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OZET

Daha ¢ok isletme faaliyetlerinde; isletme i¢i uygulamalarda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya onemli derecede
iyilestirilmig bir tiriin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama
yontemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin gergeklestirilmesi
olarak tamimlana inovasyon kavrami girisimcilik kavrami ile siki bir
iliski icerisinde olmustur ve yapilan ¢alismalarda birlikte incelendigi
goriilmiigtiiv. - Girisimcilik kavrami ise hem bireyler ac¢indan hem
isletme perspektifinden hem de kamu hizmeti veren kurumlar a¢isindan
degerlendirilebilen ve uygulanilabilen bir d&grenme siireci olarak
nitelendirilmektedir.

Isletmelerin hepsinin bu 6grenme siireci icin ézel bir yatirim
yapmadigr gercegi goz oniine alimdiginda “‘girisimcilik yonetimi”
ozellikle kiiciik ve orta olcekli isletmeler icin, isletme calisanlarinin
bireysel performansi ve inovasyon takibindeki bireysel performansi ile
stki bir iliski icerisindedir.

Ayrica belirli bir alanda veya sektorde benzer faaliyetlerde
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bulunan isletmelerin birbirleriyle iliskileri yani meydana getirdikleri
sosyal ekonomik aglar, inovatif ve girisimci faaliyetlerin takibi icin
oldukca onemli bir alandur.

Bu ¢alisma kapsaminda iilkemizde kooperatifcilik faaliyetinde
bulunan organizasyonlarin inovatif faaliyetlerde bulunup bulunmadiklari,
ortak faaliyet gosterdikleri alanlarda inovatif siireglerin iligkilerine bir
sekil verip vermedigi arastirilacaktir.

Nitel arastirma yontemi ile yapilacak arastirmada, veriler
miilakat yontemi ile toplanacak olup, icerik analizi yapilarak inovatif
faaliyetlerde bulunan kooperatiflerin bu faaliyetlerinin girisimcilik yapisi
tizerindeki etkisi i¢in bazi bulgulara ulasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, girisimcilik, sosyal ekonomik
aglar, kooperatifcilik.

ABSTRACT

Often in business activities, The concept of innovation, which is
defined as therealization of a product (goodsor service), or a process,
a new marketing method or a new organizational method, that is
improved in new or significantly improved in-house practices, work place
organization or external relations, is in close contact with the concept of
entrepreneurship have been studied together in studies.

Theconcept of entrepreneurship is defined as a learning process
that can be evaluated and applied both from the point of view of the
individual and the enterprise and from the point of view of the public
service institutions.

Given the fact that not all businesses have made a special
investment in this learning process, “entrepreneurship management” is
closelytied to the individual performance of enterprise employees and
the individual performance following the innovation, especially for small
and medium sized enterprises. Inaddition, the social economic networks
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that are related to each other, that is, businesses that have similar
activities in a specific are a sector, are a very important field for following
innovative and entrepreneurial activities. Within the scope of this study,
it will be investigated whether the organizations that are operating in
cooperatives in our country are in innovative activities and whether the
give a shape to the relations of innovative processes in are as where they
operate jointly. In the research to be conducted by the qualitative research
method, the data will be gathered by the interview method and content
analysis will be made to some findings about the effect of these activities
of the cooperatives in the innovative activities on the entrepreneurship
Structure.

Keywords: Innovation, entrepreneurship, socialeconomicnetworks,
cooperation

1. KOOPERATIFCILIK

Sosyal bilimler alaninda {izerinde ¢alisilan pek ¢ok kavram gibi
“kooperatif” kavraminin da kabul gérmiis ve siirl tek bir tanimi yoktur.

Bunun nedenlerinin baginda bazi uzmanlarin kooperatiflerin sosyal
yOniinii 6n plana almalari, digerlerinin ise kooperatiflerin ekonomik
yaniyla ilgilenmeleri gelmektedir.

Tanimlamay1 gii¢lestiren bir diger etken ise kooperatiflerin ¢ok
degisik amaclar icin ve farkli ekonomik sistemler i¢inde faaliyette
bulunmalaridir (Haseki, 2007:9).

Sozcilik kokeni olarak igbirligini anlatan kooperatif, hukuki ve
ekonomik boyutlariyla incelendiginden tanim olarak farkli boyutlariyla
aciklanmaktadir. Yani yapilan tanimlarin birden fazla olmasi, lizerinde
uzlasma olmamasindan degil, kavramin ¢ok boyutlu olmasi ve bu
boyutlariyla incelenmesinden kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde, 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 1. Maddesine
gore “Tizelkisiligi haiz olmak {izere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve 0Ozellikle meslek veya ge¢imlerine ait ihtiyaclarini
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isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizelkisiler tarafindan
kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.”
Seklinde tanimlama yapilmistir.

Uluslararas1  Kooperatifler Birliginin (ICA) tanimina gore
kooperatif, “ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ve istekleri
miisterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir igletme
yoluyla karsilamak tizere goniillii olarak bir araya gelen insanlarin
olusturdugu &zerk bir teskilattir”. Bu tanim kooperatifciligin zamanla
cesitli degisimlere, yeniliklere ugramig ve genel kabul goérmiis yedi
ilkesini i¢cermektedir. Bu ilkeler su sekilde siralanmaktadir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu 2016, 2017: 3-4):

1. Gonillii ve herkese agik ortaklik: Kooperatifler, cinsel,
sosyal, 1rksal, siyasal ve dinsel ayirimcilik olmaksizin, hizmetlerinden
yararlanabilecek ve ortakligin sorumluluklarini kabule razi olan herkese
acik goniilli kuruluglardir.

2. Ortaklar tarafindan gerceklestirilen demokratik yonetim:
Kooperatifler, politika olusturma ve karar alma siire¢lerine katilan
ortaklarca yonetilen ve denetlenen demokratik kuruluslardir. Se¢ilmig
temsilci olarak hizmet edenler, ortaklara karst sorumludur. Birim
kooperatif kuruluslarinda ortaklar esit oy hakkina sahiptir (her ortaga
bir oy hakki). Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise oy hakk1
demokratik bir yaklasimla diizenlenir.

3. Ortaklarin ekonomik katilimi: Ortaklar, kooperatiflerinin
sermayesine adil bir sekilde katkida bulunur ve bunu demokratik olarak
yonetirler. Bu sermayenin en azindan bir kismi genellikle kooperatifin
ortak milkiyetidir. Cogunlukla ortaklar, ortakligin bir kosulu olarak
taahhiit edildigi ilizere (var ise) sermaye tizerinden kisithh miktarda
gelir elde ederler. Ortaklar gelir fazlasini, muhtemelen “en azindan bir
kismi taksim olunamaz kaynaklar” olusturma yoluyla kooperatiflerini
gelistirme, kooperatifle yapmis olduklar1 islemlerle orantili olarak
ortaklaria kar saglama ve ortaklarca onaylanan diger faaliyetlere destek
olma gibi amaglarin biri ya da tamami i¢in ayirirlar.
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4. Ozerklik ve bagimsizlik: Kooperatifler, dzerk, kendi kendine
yeten ve ortaklarinca yonetilen kuruluslardir. Kooperatifler, hiikiimetler
dahil olmak iizere diger kuruluslarla bir anlagsmaya girmeleri ya da
dis kaynaklar yoluyla sermayelerini artirmalari durumunda, bunu
kooperatiflerin 6zerkligini siirdiirecek ve ortaklarmin demokratik
yonetimini koruyacak sekilde gerceklestirirler.

5. Egitim, 6grenim ve bilgilendirme: Kooperatifler, ortaklarina,
secilmis temsilcilerine, yoneticilerine ve calisanlarina kooperatifierinin
gelisimine etkin bir sekilde katkida bulunabilmeleri i¢in egitim ve 6gretim
imkan1 saglar. Kooperatifler genel kamuoyunu-6zellikle de gencleri
ve kamuoyunu olusturanlari- igbirliginin sekli ve yararlar1 konusunda
bilgilendirirler.

6. Kooperatifler arasinda isbirligi: Kooperatifler, yerel, ulusal,
bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte ¢alisarak ortaklarina daha
etkin bir sekilde hizmet eder ve kooperatif¢ilik hareketini giiclendirir.

7. Topluma karsi sorumlu olma: Kooperatifier, ortaklarinca
onaylanan politikalar araciligtyla toplumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmasi
icin calisirlar.Miilayim’e gore kooperatif (Miilayim, 2010: 72) bireylerin
tek baglarina yapamayacaklar1 veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan
isleri en iyi bigcimde ve maliyet fiyatina yapmak {izere dayanigsma suretiyle
ekonomik gii¢lerini bir araya getirmeleridir.

Kara’ya gore (Kara, 2003:18) genel anlamda, toplamlarin
karsilastiklar1 sosyo-ekonomik ihtiyaclarim1 giderebilmek amaciyla,
insanlarin fikir, emek ve sermayelerini, esitlik esasina gore ve zorlama
olmaksizin, hukuk kurallar1 kapsaminda bir araya getirerek olusturduklari
iktisadi ortakliklara kooperatif denir.

Sosyal yoniiyle ele alinmasiyla ortaya c¢ikan yaklagimda;
Kooperatif¢ilik, toplumun birgok ortak sorunlarmni en uygun sekilde
coziimlemeye yarayan ve bunun yani sira mekan, zaman ve maddi fayda
saglayan iiretici orgiitleridir (Haseki, 2007:10).

Yapilan tanimlamalardan su sekilde ortak 6zellikler ¢ikarilmistir
(Kara, 2003: 20-21) :

840



Usiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel say
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

1.Kooperatiflere giris ve ¢ikis serbesttir. Belirli nitelikleri tagiyan
herkes kooperatiflere girebilir.

2.Kooperatiflerde amag kar degil, ortaklarina sosyal ve ekonomik
menfaat saglamaktir.

3. Kooperatifler tiizel kisilige sahip, birer goniillii ortakliklardir.

4. Insanlar, kooperatifler seklinde orgiitlenerek sosyal ve ekonomik
giic kazanirlar.

5.Kooperatifler, bir dernek veya ticari isletme degildir.
6. Kooperatiflerin sermayesi ve ortak yapisi sinirli degildir.

7.Kooperatifler, 6zellikle satin alma giicii diisiik olan tiiketicilerin
korunmasinda ve piyasada istikrar saglanmasinda Onemli birer
kurulusturlar.

8.Kooperatifler, insanlar arasinda birlik ve beraberlik duygusu
asilayarak kollektif calisma aliskanlig1 kazandirir.

9.Kooperatifler, demokratik katilimci yonetim sekli ile yonetilirler
ve geemiste bir ¢ok iilkede demokrasi okulu olarak nitelendirilmislerdir.

10.Kooperatiflerde egitim faaliyetleri dncelikli yere sahip oldugundan
basta ortaklarinin olmak {izere toplumun kiiltiir seviyesinin yiikselmesine
yardimci olurlar.

11.Kooperatifler, Uist birlikler seklinde diinya ¢apinda orgiitlenmis
birer bagimsiz kuruluslardir.

Kooperatifler ile ilgili tanimlamalar, tanimlamalarin farklilik
ve ortak unsurlari, genel kooperatif ilkelerinin ardindan s6z edilmesi
gereken husus, ticari isletme olarak nitelendirilemeyecegi belirtilen
kooperatiflerin sermaye sirketlerinden ayrilan yonleridir.

[k bakista anonim sirketine benzer bir yap1 gdsteren kooperatifier
ile sermeye sirketini ayiran farklar su sekilde siralanmistir (Miilayim,
2010: 94-95-96):
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1. Sermaye sirketleri, sirkete ortaklar tarafindan yatirilmis B
olansermayeyeolabildigince fazla kar saglama amacini giiderler. Bunun
icin de, iscilerine ve iireticiye olabildigince az 6demege, miisterilere ise
olabildigince fazla 6detmege calisirlar.

Kooperatiflerde amag¢, bunun timiyle karsitidir. Ciinki
kooperatiflerde isletme, ya miisteriler (tilketim kooperatiflerinde oldugu
gibi), ya {retici (liretim ve satig kooperatifierinde oldugu gibi) veyahut
da isgiler (arazi kullanma kooperatifierinde oldugu gibi) tarafindan
yliklenilmistir. Birinci halde miisteri olan ortak—lar, kendilerine gerekli
mallar1 kooperatifleri vasitasiyle miim—kiin olan en az fiyata temine; diger
hallerde ise, iiretici ve is¢i olan ortaklar, iirettikleri mallar1 ve emekleri
icin en yiiksek fiya—t1 elde etmege calisirlar.

2. Sermaye sirketlerinde elde edilen karlar sermaye sahiplerine
dagitilir; yani ortaklara kar pay1 (temettii) verilir.

Oysa kooperatiflerde, elde edilen karlar ortaklara, sermayelerinden
dolay1 dagitilmaz. Ciinkii kooperatif, ortaklarin ortaklik paylarina
veortaklardan alinmig borglara hi¢ veya sinirli bir faiz 6der. Bu faiz
paranin kullanma hakkidir ve uygun bir bi¢imde ayar edilmistir. Bu faiz
orani, diger sirketlerde oldugu gibi islet menin iyi veya kotii durumda
olmasiyle artip eksilmez. Sayet kooperatif iyi durumda ise, biitiin
masraflar ve sermayelerin faizleri 6dendikten sonra bir isletme fazlasi
kalacaktir.

Bu isletme fazlasi kooperatifle aligveris yapan ortaklara dagitilir

3. Sermaye sirketlerinde kar ortaklara sirketteki sermayele—rinin
miktarina gore paylagtirilir.

Kooperatifierde ise isletme fazlalari, ortaklarin kooperatifte—ki
paylarina gore degil, kooperatifle yapmis olduklar1 aligveris oranina gore
paylastirilir ve buna «risturn» (geri verme) denir.

4. Bir anonim sirkette ortaklar birbirlerini tanimayabilirler; hatta
sirket yoneticileri bile ortaklarinin kimler oldugunu bilme—yebilir. Boyle
bir sirkette hisse senetleri borsada herhangi bir mal gibi serbestce alinip
satilabilir. Bu yiizden borsada bazi sa—hislarin, sirketin hisse senetleri
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tizerinde spekiilasyon yaparak biiyilik kazan¢ saglamalart miimkiindiir.

Kooperatiflerde ise, ortaklik senetleri ancak kooperatife
sati—labilir veya kooperatifin izni ile baska birine devredilebilir. Fa—kat
asla, sirketlerde oldugu gibi, serbestce borsada alinip satila—maz. Bu
nedenle hi¢ kimse, kooperatifin ortaklik senetleri ize—rinde spekiilasyon
yaparak para kazanamaz.

5. Sermaye sirketlerinde bir sahis veya bir aile, sirketin hisse
senetlerinin % 50’sinden fazlasina sahip olup sirkete hakim duruma
gecebilir.

Oysa kooperatifte, bir sahsin sahip olabilecegi en ¢ok ortak—lik
pay1 sinirhidir. Hatta bazi {ilkelerin kooperatif yasalarinda bir ortagin en
cok ortaklik pay1 kooperatifin sermayesinin beste birinden fazla olamaz
seklinde sartlar bile mevcuttur.

Dolayisiyle kooperatifte bir sahis veya bir aile sermayeye dayanan
bir hakimiyet kuramaz.

6. Sermaye sirketlerinde ortaklar, sirketin yonetiminde, sa—hip
olduklar1 hisse senetleri miktarlarina gére oy verirler ve dolayisiyle
hisse senetleri ¢cok olanlar yapilacak isleri sirkete dikte ettirirler. Bagka
bir deyisle, sirket yonetimine sermaye hakimdir. Bu durum, sermaye
sirketlerinde sermayenin birinci, ortaklarin ise ikinci planda geldigini
gosterir.

Oysa kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda her ortak, ortaklik
pay1 ne olursa olsun, yalniz bir oya sahiptir. Bir ortagabir oy ilkesi, bir¢ok
iilkede yasa ile tespit edilmistir. Kooperatiflerin bu 6zelligi, kooperatif
icin insanlarin paradan daha onemli oldugunu ve biitiin ortaklarin,
kooperatiflerde ayn1 haklara sahip bulunduklarini gostermektedir.

7. Sermaye sirketlerinde sosyal ve toplumsal ama¢ hemen hemen
hi¢ yoktur.

Kooperatifierde ise, sosyal ve toplumsal amag, kurulusun énemli
unsurlarindan biridir.
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1.1. Tiirkiye’de Kooperatifier

2016 yili verilerine gore iilkemizde kooperatifierin durumu su
sekildedir:

Asagida verilen tabloda goriilebilecegi lizere {lilkemizde
kooperatifcilikte ilk sirada 27.261 kooperatif ve 1.273.274 ortak ile
Konut Yap1 Kooperatifleri, ardindan 7.201 kooperatif ve 775.563 ortak
ile Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri yer almaktadir. Bu iki kooperatifin
sayica Ustlinligi, kisilerin kooperatif algisini da dogrudan etkilemektedir.
Insanlarin zihinlerinde kooperatif kavrami ile &zdeslesmis alanlarin
Yap: ve Tarimsal Kooperatifler oldugunu sdylemek yanlis olmaz gibi
goriinmektedir.

1.2.  Kooperatiflerde Kurumsal Orgiitlenme

Kooperatiflerde 6rgiitlenme, 1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’nun
yurlirliige girmesiyle baslamistir (tarim satis kooperatifleri ve tarim
kredi kooperatifleri kendi mevzuatina goére) Kooperatifler miisterek
menfaatlerini korumak, amaclarint gergeklestirmek ve faaliyetlerini
koordine etmek {lizere oOrgiitlenebilmektedirler. 1163 sayili Kanun’un
70’inci maddesi kooperatiflerin birlik, merkez birligi ve milli birlik
seklinde iist yap1 organizasyonlar1 kurmasina imkan saglamistir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu, 2017: 17). Tiirkiye’de 37 farkl tiir altinda kayitl
toplam 53.259 kooperatifin 16.008’1 bir iist kurulug olan birliklere ortaktr.

Ulke genelinde Birlik sayis1 462, Merkez Birligi sayis1 14 olup;
konut yapt kooperatiflerinde 2’si faal toplam 3, tarimsal kalkinma
kooperatiflerinde 5, tarim kredi kooperatifleri, sulama kooperatifieri,
tasima kooperatifleri, tiiketim kooperatifleri, su {iriinleri kooperatifleri
ve kredi kefalet kooperatiflerinde 1’er merkez birligi bulunmaktadir.
Kooperatiflerin ve birliklerin iist organlara katilma oranina iligkin bilgiler
su sekildedir.

Kooperatifeilik ilkelerinde yukarida bahsedilen Egitim, 68renim
ve bilgilendirme ilkesi hususunda iilkemizde Tiirk Kooperatif¢ilik
Kurumunun faaliyetleri arasinda yayincilik 6ne ¢ikmaktadir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu 2016, 2017:20). Bu ¢ergevede;
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1. Karinca Kooperatif Postast: Kurumun aylik yayin organidir. Tlk
sayis1 1934 yili Haziran ayinda yayimlanan Dergi, Tiirkiye’nin en uzun
omiirli dergisidir. 2016 y1li sonuna kadar 960°1nc1 sayis1 yaymlanmistir.

2. Kooperatifcilik: Kooperatifcilik incelemelerinin yayimlandigi,
ti¢ aylik hakemli bilimsel dergidir. 1931 yil1 Kasim ayinda yayimlanmaya
baslanilan Derginin 2005 yilinda ¢ikan 150’inci sayisi ile birlikte “3.

Tablo 1: Tiirkiye’de kooperatifler ve ortak sayilari

Faalivet Alsmms Gdre Kosperatifler Kopaoperatif Oriak

1. |Eomut Yaps Eooperatif 27341 1.273.274
2. |Tarimsal Kalkinma Fooperatifi 7201 773563
3. |Motoriu Tamima Eooperatifieri 5803 171.265
4. B ifi 2523 303 586
5. |Tiketing Ecoperatifi 2170 133,463
6. |Tzrum Eredi Eooperatifi 1.625 1001418
7 |Toplu Isyeri Yap Eoopersti 1.151 24035
8. |Eredi Eefalet Ecoperatifi 1.004 630406
D, |Eudgik Eanayi Sitesi Yapi Eooperatifi £I2 115.632
10 |Isletme Eooperatifi 655 116368
11. |Sa Uninleri ¥ ooperatifi 553 JMBED
12, |Uretim Pazarlama Eooperatifi 408 17.591
13 |Farayolo Velou Tasma Fooperatifi 390 T.ET3
14, |Turizm Gelistirmie Foopsratifi ElE] 17002
15, |Tarum Sah: Eocperatifi 306 313.504
16, |Temin Tevzi Ecoperatifi 256 2807
17. |Eugak Sanat Ecoperatifl 233 13T
18 |Earayolo Yitk Tasima Eooperatifleri 75 2.117
12. |Eadm Girigimi Tretim ve T5lstme Eooperatifi =5 G40
0. |EEitim Epoperatifi 40 I BED
21. |Pancar Ekdcileri Eooperatifi 31 1.44E.171
I1. |¥a: Eebze Meyve Ecoperatiflen 20 3.066
23. |Goyrimenkol Isletme Eoopemtifi 26 212
24, |Yaymmahk Kooperaiih 23 508
IS, |Vardimlazma Eooperatifi 18 13.442
I6. |Deniz Yolcuw Tasuna EKooperatifi 17 381
F7. |Yenilemehilir Enerji Uretizn Eooperatifi 13 EH
I8 |Hizmet Eocoperatifi 11 145
9. |Tedarik Eocperarifi 2 A0
30, |Sigortz Kooperatifl & BX7.765
31. |Hamal Tasumaahs Eooperatifi & 512
32, |Pazarclar Ixlemne Eooperatifi 5 a7
32, |Saslik Hirmetleri Hooperaiifi 2 33
34. |Bilimzel Araztomea we Geelizii E 3 31
35, |Denir Wik Taszima Eooperatfi 1 8
36. |Easin Vaym Detisim Fooperatifi 1 3
37. |Fikrd Midlkivet Haklan ve Proje Dianazman Fooperatisi 1 7

TAIZ 894

Kaynak: Tiirkiye Kooperatifgilik Raporu 2016, s. 13.

Sektor Sosyal Ekonomi” ismiyle alt1 ayda bir yayinlanir hale gelmistir.

3. Karinca Kardes: Tiirk ¢ocuklarina kooperatif¢iligi 6gretmek
ve sevdirmek amaciyla 1988 yilinda bu yana “Karinca Kooperatif
Postasi”nin eki olarak yayinlanmaktadir.
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Toplumdan dislanmis kisilere ve muhtag bireylere is, huzur ve
katilim olanag1 saglamay1 6ngoren sosyal amaglar1 agirlikli kooperatifler
kurulmaktadir. Bu yolla kooperatifler, is hayati disinda kalabilecek
bireylere ‘“geleneksel tarzda olmayan girisimcilik” sorumlulugunu
tistlenebilecekleri yeni olanaklar saglamaktadir (Avrupa Girisiminde
Kooperatifler, 2003:3).

1.3. Uluslararast Ticarete Yonelik Platformlarda Kooperatifiler
ve Girisimcilik

Diinyada kooperatif¢ilik konusunda en Onemli c¢aligmalar;
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA), Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO), Kooperatiflerin Gelistirmesi ve Tesvik Edilmesi Komitesi
(COPAC), Uluslararas1 Endiistri ve Hizmet Kooperatifi Orgiitii (CICOPA)

Tablo 2: Kooperatiflerin iist kuruluglara katihmi

Kooperatiflerin Ust Kuruluslara Katilim

Toplam Kooperatif Says 53.259
Birlik Ortag Kuopumtif Sayis 16,008
Fomtalion Orang 8530, 1
Birliklerin Merkez Birliklerine Katilin
Toplam Birlik Savisy 462
Merkez Birligine Onak Birlik Sayis: 265
Katilim Oram *037.3
Merkez Birliklerin TURKIYE KOOP s Katilim
Toplam Merkez Hirhif: Sayis 14
TURKIYE KOOP'a Ortak Merkez Birlifi Sayis 11
Katlun Oram BaTH.6

Kaynak: Tiirkiye Kooperatifgilik Raporu 2016, s. 17.

gibi kurulusglar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar diinyanin
her yaninda kooperatifcilik diizenlemeleri ve uygulamalarina temel
olusturmaktadir.

Ulkemiz  kooperatifciligine  ydnelik — politika  gelistirme
calismalarinda da bu diizenlemeler referans alinmaktadir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu 2016, 2017:57)
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Kimi galismalarda kooperatifler girisimcilik perspektifinden KOBI
statiisiinde degerlendirilmektedir ve KOBI’ler arasindaki isbirliginde
kooperatiflere 6nemli roller yiiklenmektedir.

Kooperatif girisimciligi ortak girisimciligin bir seklidir. Genel
olarak ifade edilecek olursa, yeni bir girisim yaratma siirecinde birden
fazla girisimci bulundugu anlamia gelir ve kooperatif girisimciliginin
daha dogru bir tanimi1 kooperatif bir girisimin kurulmasidir (McDonnell
vd.,2012:4 ). Yani kooperatif girisimciligi, diger sirketler tarafindan
karsilanmayan bir ihtiyac1 karsilamak {izere benzer sekilde diisiinen
bireylerden olusan bir grup ile miimkiin olmaktadir ve kooperatif
girisimcileri bireysel olarak degil, birlikte hareket ederler.

Girigimei bir isletme olarak degerlendirildiginde
kooperatiflerindziinde, yalnizca isletmenin mal veya hizmet kullanicilar
degil, ayn1 zamanda sahipleri olan iiyeleri vardir ve liyeler (yani ortaklar)

iiretilen fazlaliklar1 kontrol etmekte ve paylagsmaktadirlar (McDonnell
vd.,2012:6).

Kooperatif¢ilik yapisiile benzer yapida oldugu diisiiniilen KOBI’ler
icin igbirligi konusunun 6nemi uzun yillardir dile getirilmektedir. Bu
onem, 6zellikle pazarin ulusal smirlar1 agtig1 giiniimiiz ekonomik piyasa
kaginilmaz olarak goriilmektedir.

Uluslararasilagma siireci paralelinde tiim diinya iilkelerinin ortak
tercihi olma durumundaki KOBI’lerin uluslararas1 entegrasyonunun
hizmetinde etkin bir islev lstlenmelerinin zorunlulugu agiktir. Bu
zorunluluk dogrultusunda KOBI’ler aras1 etkin isbirligini saglamak i¢in

baslica iki alanda g¢abalarin yogunlastirilmasia gerek bulunmaktadir
(Tekeli, 1990: 48):

- Ekonomik durum ve piyasanin durumuna iliskin bilgi ve tecriibe
yetersizligi i¢indedirler.

- Teknolojik yeniliklere uyum yetenekleri yiiksek KOBI’ler, bu
yeteneklerine iglerlik kazandiracak diizeyde yeterli finansman temin
olanagindan yoksundurlar.

KOBI’lere yonelik kredi kurumlarinin az ve yetersiz olmalar1 yani
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sira, saglanan kredilerin de geregi gibi degerlendirilememesi, sermaye
piyasalariyla kolay iliskiye girememeleri sonucunu da beraberinde
getirmektedir.

Kooperatiflerin ve KOBI’lerin finansman sorunlar1 son yillardaki
gelismeler ve faaliyetlerle minimum seviyeye diistirilmiistiir.

Bu da girisimcilik g¢ercevesinde atilacak adimlara yonelmeyi
gerektirmektedir.

Girisimciligin baslangicinda anlasilmasi gereken bir bagka 6nemli
kavram, kooperatiflerde risk ve 6diil niteligidir. Yatirimci sirketleri kuran
girigsimciler (ve daha sonra hissedarlar) genellikle tiim riski tasir ve
odiiliin tamamina (genellikle kar seklinde) katlanir.

Kooperatifierin farkliligi, bu risk ve odiillerin kurucular arasinda
daha adil bir sekilde (ve bazen esit olarak) paylasilmasindan farklidir.
Ortaya ¢ikan girisimciler, risk paylasiminin kooperatif kurma siirecinde
gomiilii olan Onemli bir avantaj oldugunu anlamalidir (McDonnell
vd.,2012:7).

Ister bir kooperatif, yatirrmci miilk sahibi veya aile sirketi
kuruyorsaniz, uygun bir ticari fikri almamiz gerekir. Bir is fikrinin
gelistirilmesine yardimci olmak i¢in firsat analiz plan1 yararl bir aragtir.
Dort boliimden olusur (McDonnell vd.,2012:5):

1. fikir ve rakip isletmeler;

2. fikir pazar;

3. Girisimci ekip ve 6zellikleri

4. Fikri yeni bir girisim haline getirmek i¢in bir eylem plani.

Firsatlar belirlemenin iki yararli yolu vardir: sorunlari ¢ozmek ve
egilimleri gézlemek.

Her ikisi de, kooperatif gelisimi i¢in kapsamin nerede oldugunu
tanimak i¢ininanilmaz derecede gii¢lii yontemlerdir. Sorunlarin ¢6ziilmesi,
bir topluluk kaynaklarinin kapatilmasi gibi piyasa basarisizligina yanit
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olarak kooperatiflerin kurulmasi anlamma gelmektedir. Kooperatif,
bir piyasa firsat1 veya ihtiyaci olsa da, iiyelerin ihtiyaglarin1 da yerine
getirmelidir (McDonnell vd.,2012:5).

Kooperatifler girisimler olarak degerlendirildiginde bu girisimler
(Avrupa Girisiminde Kooperatifler, 2???: 8) ozellikle sosyal ve saglik
sektorlerinde, yerel ve bolgesel gelisme, egitim ve konut ve ayni zamanda
ticaret hizmetleri ve bilgiye dayali hizmetler konusundadir.

Bu yeni girisimler KOBI baglangiglar standartlarmin gogunu
icermektedir, ancak ayni zamanda kooperatif yapilarina bagl olarak 6zel

avantajlar da sergilemektedirler (Avrupa Girisiminde Koopretifier, 2003:
8):

* Dis yatinmlardan bagimsiz olmalari, zayif sanayi ve yerlesim
alanlarina ve bagimsiz yogun niifuslu bolgelere ve ayrica mahrumiyet
tehdidi altindaki kisilere bir istihdam olanagi saglar.

* Ortaklik yapilar1 bunlari, sosyal, ekonomik ve teknolojik agidan
yenilik¢i kilar.

* Yonetim sorumluluguna smirli erisimi olan gruplar arasinda
girisimcilik ruhunu gelistirir.

* Genis amaglari, cesitli pay sahiplerine refah ve basar1 6ncelikleri
saglar.

« Katilimer yapilari, gesitli pay sahiplerinin ortakliklar1 yoluyla
gelismemis yerel ve bolgesel potansiyeli harekete gecirir; beklenenden
cok yiiksek kadin girisimci oranlart bulundururlar.

1.4. Uluslararas: Platformlarda Kooperatifler ve Inovasyon

Bu c¢aligma kapsaminda séz edilen “inovasyon” kooperatifcilik
acisindan orgiitlenme bicimi ve bu orgiit yapisinin birbirleri arasindaki
isbirligine etkisi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Girisimcilik ¢aligmalart beraberinde inovasyon yaklagimini
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getirmektedir. Kooperatiflerde de inovasyon kavramini ve siirecini
irdelemek gerekliligi artik kag¢inilmaz goriinmektedir.  Ciinkli yeni
hizmetler kooperatifler i¢in de en Oncelikli konulardandir ve bunlari
mevcut hizmetlerin genisletilmesi takip etmektedir .

Ardindan, yeniteknolojileribenimsemek veteknolojiplatformlarini
desteklemek gelmektedir. Bu da, kooperatifler i¢cinde inovasyonun
“ara¢ ve yontemlerinin” sistematik bir sekilde gli¢lendirilmesi geregini
yansitmaktadir (Brat vd., 2016: 12).

Kooperatifler —acisindan inovasyon kavrami, daha ¢ok
organizasyonel yapilara ve hizmet ve is slireclerindeki yeniliklere isaret
etmektedir.  Yani kooperatiflerde inovasyon temel iki hedefe sahip
olmalidir: heniiz karsilanmamis ihtiyaglara cevap vermek (kooperatif
tiriine gore) ve gittikce artan rekabet ortamima uyum saglayabilecek
sekilde proaktif rol tistlenmek.

Brat ve arkadaslarinin yaptigi ¢alismada (2016) kooperatiflerin
inovasyon siirecinde karsilasilan engellerin en Onemli olanlar1 su
sekildedir (Brat vd., 2016: 12):

« Inovasyon siireci,
« Is diinyas: kiiltiirii

+ Ozellikle gelismede gecikmeler, dogru fikirleri se¢gme ve riskli bir
kiiltiir haline gelme ile ilgilidir.

Gergekten de, etkin yenilik yetenekleri ve yiiksek performanslh
teknoloji platformlar1, fikirlerin daha kisa siirede gelismelerine ve
yeniliklerin verimli siireglerine biiyiik katki saglayacaktir.

Bahsedilen tigiincii engel, riskli bir kiiltiir, kooperatiflere 6zgii
kiiltiirel bir yapiya isaret etmektedir.

Kooperatif kiiltiirii genellikle tiyelere yakinlik ve hizmet odaklidir,
ancak yenilik ve risk degerlendirmesi lizerinde degildir.

Ayni ¢aligmada (Brat vd., 2016), yeniliklerin siirdiiriilmesi i¢in de
baz1 zorluklarin olduguna isaret edilmektedir.
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Bunlar (Brat vd., 2016: 13):
* Dogru fikirlere dncelik verilmesi,
* Yeni fikirler gelistirilmesi,
* Yeni ve dogru fikirlerin finansmani.

Nitekim siralanan bu zorluklar, bir inovasyon siireni kapsamaktadir.
Yani bunlar, kooperatifte inovasyon siirecinin gelistirilmesi ve
uygulanmasini igeren bir siirectir.

Ayrica, kooperatifler agisindan hayati bir 6neme sahip diger bir
zorluk, kooperatifier arasi igbirligi siirecidir.

Kooperatifierin inovasyon siire¢lerinde hem kendi ortaklarina
hem de yapacaklari igbirliklerine gesitli gérevler diismektedir.

Yenilik ihtiyact o6zellikle 2007 finansal krizinin ardindan
teknolojinin gelisimi ve is modellerine uyum gereksinimi nedeniyle
kooperatifcilikte son derece onemlidir.

Finansal destek saglayan kooperatifler igin (Ornegin iilkemizde
Tarim Kredi Kooperatifleri) teknoloji platformlari, dagitim kanallari,
mevcut hizmetlerin uzatilmasi, mobil uygulamalar, veri analizi ve yeni
teknolojilerin benimsenmesi gibi ek dncelikler ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sonuglar, finansal kooperatiflerde is modellerinin bir¢ok yonii
ile degisim gereksinimini dogrulamaktadir (Brat vd., 2016: 14).

Kooperatifler orgiit yapilarinda yenilige giderek pazara uyum
saglayabilirler. Bunun i¢in ¢esitli uygulamalar yapilabilir:

« Uye ve ortaklartyla olan iliskileri yenilemek,

+ Faaliyet gosterdikleri yerel bolgede yerel topluluklara odaklanarak
daha aktif sosyal rol iistlenmek,

* Yenilik siirecini ortaklara ve kooperatife entegre etmek.

Brat vd. (2016) temel yenilikleri haritalamak icin iki boyut

851



Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel sayt
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

kullanmiglardir: nesnel ve organizasyonel model.

Anabhtar yenilik uygulamalar1 iki boyuta dayanilarak haritalandi:
hedefler ve yeniligi destekleyen orgiitsel model. Bu boyutlar1 su sekilde
diyagramlarla sistematize etmislerdir (Brat vd., 2016: 17).

Soldaki diyagram, igbirligine dayali is modeli tizerindeki etkisi
acisindan inovasyonun amacini sunmaktadir. Bir yenilik mevcut iiyelerin
daha i1yi hizmet verebilmesi i¢in mevcut is modelinin doniisiimiinii
veya yeni model modellerini yeni {iyelere veya yeni hizmetlere dogru
genisletmeyi hedefleyebilir. Kooperatifler yeniligi 6ncelikle yeni
hizmetlerin baglatilmasi ve mevcut hizmetleri adapte etme egilimindedir.

Sagdaki diyagram yeniligi destekleyen oOrgiitsel modelleri
sunmaktadir. Modeller, kooperatifin veya karsilikli  kurulusun
organizasyonu i¢indeki entegrasyon derecelerine gore siralanmaktadir.
Bir organizasyon a¢isindan bakildiginda, i¢ kaynak ve yapilara dayanarak
dahili olarak bir yenilik yonetilebilir. Yazarlar Yukarida agiklanan iki
boyuta dayanan dort yenilik mantigin1 tanimlamislardir (Brat vd., 2016:
18).

e Yeniden Inovasyon: Is modeli ve i¢ organizasyon yapilarina
dayal1 yenilikler baglatmak.

* Uzatma: Mevcut is modeli ile baglantili iirlin ve hizmetlerin
geligtirilmesi. Bu kategori, i¢ organizasyon yapilarina dayanan, is
modelini genisletmeyi amaglayan girisimler igerir.

* Yeni Girisim Destek Siireci: Yeni girisimlerin gelistirilmesini
desteklemek icin dis yapilara yatirim yapilmasi. Bu kategori, is modelinin
gelistirilmesi ve dis organizasyonel yapilara dayali yenilikleri igerir. Daha
sonraki bir asamada, baz1 dis yapilar giderek artan 6nemlerinden dolay1,
ozellikle kazanim yoluyla asamali olarak entegre olabilir.

* Acik Yenilik: Mevcut is modelleri {lizerinde énemli bir etkisi
olmast muhtemel teknolojik yeniliklerin gelistirilmesine katilim.
Bu kategori, dis organizasyonel yapilara dayali olarak is modelini
doniistiirmeyi amaclayan yeniligi kapsar.
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tj Ol elbytinne Dk organizasyoned enlegrasyon
w Wi mitleriber | Gpeler
= Yirnd driandes § hizmetle
.
* |y peligtirmye
® [iglanadin
i (BT o]
* Ortakl hirligi
» Dafiitim meodied] « Kazang edinme
# Dijital Pazarlama * Lab
w Byl v analiz] » Miikemmedlik merkes
# Sieglevin dijitallegmedd * Program
Is modelinin déntigim Yiiksek organizasyonel entegrasyon
Kaynak : Brat vd., 2016: 18.

Yukaridaki sekildeki iki boyuta dayanan bu dért yenilik mantigini
ise su sekilde bir diyagram ile gostermislerdir:

Yeniden icat etme Onerisine, Sanal yenilik agi: katilimcilar
inovasyon girisimlerini 6nermek, desteklemek ve izlemek i¢in i¢ tartigma
web siteleri, Konsept magazalari: hizmetlerin farkli sekillerde, bazen
farkli hedef kitlelere sunuldugu yeni alanlar 6rnek gosterilebilir.

Genisleme faaliyetlerine Ornek olarak, yeni liyeler kazanmak,
yeni hizmetler sunmak veya yeni dagitim kanallar1 yaratmak {izerine
odaklanmalar verilebilir. Bu gelismeler, kooperatiflerin mesleginin
merkezinde, yani hizmet ettikleri topluluklara sunulan hizmet yelpazesini
genisletmektedir. Yeni iiyelerin ilgisini ¢ekmeye yoOnelik hizmetlerin
baslatilmas1 veya mevcut finansal hizmetlerin kapsamini tamamlayici
hizmetler gelistirilmesi gibi ¢esitli girisimler s6z konusu olabilir.

Seeding (Yeni Girisim Destek Siireci ) ise; girisimlerin daha uzun
vadeli ve stratejik olarak desteklenmesidir. Bu tiir girisimlerin énemli
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lokal ve birlestirici boyutu bulunmaktadir. Cogunlukla isbirliklersi,
destek fonlar1 gibi ortaklik mekanizmalar1 ile uygulanabilmektedirler.
Zamanla, bazi projeler kooperatifierin gelisimine satin alma yoluyla veya
finansal hizmetleriyle oldukga biiytik bir sirket haline geldiginde katkida
bulunabilmektedir (Brat vd., 2016: 23).

Acik inovasyon ise, inovasyonun keskin kenarinda kalmak icin
istekli olan kooperatiflerin, is modellerini etkileyen c¢esitli kesfedici
girisimlerde aktif roller iistlenmesidir. Onlarin katilimi, spesifik bir
teknoloji iizerindeki pazar girisimleri, is modellerini doniistiirme
ihtimali olan teknolojilerle hedeflenen deneylere kadar pek ¢ok bigimde
olabilmektedir (Brat vd., 2016: 24).

Kooperatiflerde inovasyon konusunda yapilan arastirmalar
gostermektedir ki inovasyonun Oneminin farkindaliginin yani sira,
fikirleriniiretilmesi, se¢ilmesive finanse edilmesineiliskin yenilik siiregleri

Gelisim

Geniglema Seeding

I3
modelinin

evrimi

Yeniden Icat Acik Inovasyon

Dénlslm ——

Orglitsel bhtlnlesme

Kaynak: Brat vd., 2016: 18.
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s0z konusu oldugunda, hala cesitli zorluklarla karsilasilmaktadir. Ancak
cesitli zorluklara karsin kooperatiflerin yapisal modelleri ve sosyal rolleri
nedeniyle yenilik siireclerinde ilave oncelikleri bulunmaktadir: iiyelerle
iliskileri yenilemek, sosyal ekonomiyi tesvik etmek ve siirdiiriilebilirligi
gelistirmek.

1.5. Kooperatif Is Modelleri

Kooperatifler kirsal kesimde koylii iireticilerin, kentsel kesimde
kiictik tireticilerin ve dar gelirli tiiketicilerin demokratik orgiitlenmelerine
yonelik Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeler (KOBI) olup 6zel sektor
Kobileri ile birlikte ele alinmalarinda biiyiik yararlar vardir (Saydam,
2777:8).

Tipki KOBI girisiminde oldugu gibi ticari bir girisimcilik fikrinin
kooperatif igin gelistirilmesinin ardindan faaliyetlerin uygulanabilmesi
i¢in bazi asamalar vardir.

Gelistirilen fikrin ticari potansiyele sahip oldugu kanitlandiktan
sonra, kooperatif girisimcilik siirecinin bir sonraki asamasi, bir orgiitsel
tasarim plani olusturmaktir ; yani kooperatifin 6rgiitsel bir perspektiften
nasil goriindiigiiniin bir ¢ercevesini olusturmaktir ve agsagida siralanan su
sartlar ayrintili bir sekilde saglanmalidir: (McDonnell vd.,2012:16-17) :

* Amag¢ - Kooperatifin ama¢ ve amaglarinin acik bir taslagi;
kurulusun tatmin edici (iiye ve miisteriler i¢in) gereksiniminin amaci
budur.

* Ortak hedefler - kurucu iiyeler, kooperatif i¢in birka¢ karsilikli
hedef lizerinde anlagsmalidir; bu hedefler liyelerin ihtiyaglarini karsilamali
ve Orgiitlin amacin1 yerine getirmelidir.

« Sahiplik yapis1 - Kooperatifin sahipleri (ve dolayisiyla tiyeleri)
kimdir (&rnegin, isciler, miisteriler, toplum)? Uyelere nasil {iye olacaklar
(6rnegin, hisse satin alarak ve / veya deneme siiresi iistlenerek)? Isletmenin
varliklar1 ortak m1 ortak miilkiyette midir?
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* Demokratik yonetisim - liyeler kooperatif yonetimine nasil katilir
(toplant1/ AGM’de oy verirler, bir yonetim kurulu se¢imi ve diger katilim
firsatlar1)? Kararlar nasil yapilacaktir (haftalik / aylik toplantilarda,
mutabakat, ¢cogunluk veya ¢ogunluk oyuyla, yonetim kurulu tarafindan
atanan yonetim komitesi tarafindan)?

* Fazla dagilim - Kooperatif tarafindan iiretilen fazlaliklara iiyeler
nasil katilir (diger bir deyisle hangi orana sahip olurlar)? Isletmenin is
sahibi olmas1 gerekiyorsa, ddeme yapisi nedir (herkes ayn1 6demeyi mi,
yoksa bagka bir onlemi esas alir m1)? Art1 kalanin kag iste tutulacak?
Kooperatif, fazlaliginin bir kismini sosyal hedeflere harcayacak mi1?

« Uyelik - iiyeler kimler ve daha da dnemlisi, iiyelerle kooperatif
arasindaki iliski nedir? Potansiyel iiyelerin kooperatife dahil olmalarinin
motivasyonlari nelerdir? Kooperatifin diger paydaslarla olan iliskisini de
(6rnegin, calisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, toplum ve ¢evre) diisiiniin.

» Sermaye gereksinimleri - Isletmenizin ihtiya¢ duydugu fon tiirii
(hisse veya kredilerden iiye olan sermaye, uzman kooperatif fonlarindan
saglanan krediler, kooperatif gelistirme organlarindan saglanan hibeler
veya ticari bor¢ verenlerden alinan krediler). Organizasyon tasariminizin
finansman gereksinimleriniz i¢in uygun oldugundan emin olun.

Sorulan bu sorulara gére aliman cevaplarin ardindan, kooperatif
girisimi i¢in is modeli belirlenmeli ve buna goére bir planlama yapilmalidir.
Avrupa’da ve diger gelismis ekonomilerde, kooperatif seklindeki
girisimler dikkate alinacak kadar yenilik¢i yonlerde kullanilmakta ve bazi
durumlarda tesvikte ve daha genis uygulamalarda kullanilmaktadirlar.
Bu yenilikler genellikle kooperatif diisiince varliginin yeniden kesfi veya
yeni uygulamalardir. Ornegin (Avrupa Girisiminde Kooperatifier, 22?7:
9):

+ Imtiyaz-bayilik hakki (franchise) alanlarin  kooperatifieri
Amerika’da gelismis olup, Finlandiya’daki fast-food imtiyaz hakk1
alanlarin kooperatifi gibi baz1 6rnekleri vardir.

Bazi durumlarda, Amerika’da imtiyaz alanlar, imtiyaz verenleri
satin almiglardir. Japonya’da biiylik otomobil iireticilerine mal
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saglayanlarin kooperatifi, bu gibi kii¢iik taseronlara daha fazla pazarlik
giicli saglamakta ve girdi kesintilerini onlemektedir.

+ Fransa ve Italya’da Elektronik Ticaret kooperatifleri, kiigiik
elisi kuruluslarinin ve bagimsiz sanatkarlarin mallarini internet kanaliyla
satmalarini saglamaktadirlar

* ABD’de perakendecilerin sahip oldugu gida ve hirdavat
kooperatifleri yiizlerce bagimsiz diikkdn sahibinin biiylik zincir
magazalarla bagarili bir sekilde rekabet edebilmelerini saglamaktadir.

+ Satin alma gruplar1 bireylerin veya sirketlerin (Ornegin ABD’de
ACEHirdavatve Dunkin Donuts)satinalmagiiciiniibirhavuzdatoplamakta
ve daha ucuz fiyatlarla kiigiik ticari operasyonlar gerceklestirilmesini
saglayarak kendilerini girdi kesintilerinden korumaktadirlar.

Kooperatif isi modelinin belirlenmesi i¢in dikkate alinacak ilkeler
su sekilde gosterilmistir : (McDonnell vd.,2012:17) :

Kooperatif girisimlerinin is siireglerinde is birligi konusu bu
caligmanin temelini olusturan konudur.

Nitekim Tekeli’ye gore isbirligi, kooperatif diisiincenin dogasinda
var olan ve kooperatif orgiitlen—me bi¢iminin temelini olusturan bir
kavramdir.

Bunun yansira kooperatifler aras1 isbirligi ise, ylizyi1ldan daha uzun
bir siiredir tiim diinya kooperatifierinin karakteristigini olusturmustur
(Tekeli, 1991: 48).

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin de {izerinde sik¢ca durdugu
1 birligi konusu kooperatif¢ilik hareketinin temel bir ilkelerinden kabul
edilmektedir.

Kooperatifler arasi igbirligiyle, ¢ok sayida ve degisik amaglarin
ayr1 ayr1 ya da bir arada saglanmasi yolu agilmis olmaktadir.

Dagitim maliyetlerinde bir azalmaya yol agarak tiiketicilerin
yasam standartlarinin yiikseltilmesi ya da refahin daha dengeli dagiliminin
basarilmasi, bazi sosyal sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi, ortak
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ekonomik ¢ikarlarin saglanmasi, biiylik sirketlerin artan re—kabetine
kars1 konulmasi gibi (Tekeli, 1991:49).

1.6. Kooperatif¢ilikte Aglar (Network)

Kooperatif girisimi kuruldugunda, igbirliginin silireci sona
ermemektedir. Isletme ortaklarinin, isletmenin basarisinin devamhiligini
saglamak i¢in isbirligi yapmas1 gerektigi gibi, kooperatif de kendi
kaynaklarini optimize etmek ve kendi erisiminin 6tesinde olan hedeflere
ulagmak icin diger kuruluslarla isbirligi yapmasi gerekmektedir. Bu fikrin

Kooperatif
tesebbusu tird

Degerler ve

: Is stirecleri
ilkeler 3 SUreg

Kaynak: McDonnell vd.,2012:17

onemi, altinci uluslararasi ilke olan ‘kooperatifler arasi isbirligi’ ne de
yansimaktadir. Diger kuruluslarla devam eden igbirliginin en biiytlik
yarari, kooperatifinizin bir agin parcasi olmaktan kaynaklanacak giiciidiir
(McDonnell vd.,2012: 42).
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Kooperatifler arasinda isbirligine yonelik baglantilarin diizenli
bir bi¢imde kurularak; teknik yardim, iiriin gelistirme ve adil ticaret
yoluyla gii¢lendirilmesi de énemlidir (Celik, 2012: 39). Isbirligi icinde
hareket eden firmalar bagta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak tizere
birgok alanda, tek baglarina ulasamayacaklar1 bazi avantajlara sahip
olabilmektedir (GEKA, 2012: 13). Bu avantajlar kooperatifler agisinda
da kuskusuz ki gecerli olacaktir.

1.7. Karayolu Esya Tasimacilig1 Yapan Kooperatifierle Yapilan
Goriisme Protokollerinin Dokiimii

Calismanin uygulama kisminda karayolu yiik tagimacilig1 yapan
kooperatiflerle ilgili bir aragtirma yapilmaistir.

Bu sektoriin se¢ilmesinde ti¢ 0nemli neden goriilmiistiir. Bunlardan
birincisi karayolu tagimaciligiin Tiirkiye’nin dis ticaretinde 6nemli bir
yere sahip olmasidir.

Uluslararas1 tagimacilik modlar1 iginde rekabet iistiinligii
yakalayabildigimiz yegane tagima yontemi olarak goriilmektedir. Bu
acidan karayolu tagimaciliginda faaliyette bulunan kooperatiflerin
incelenmesi 6nemli gorilmiustiir.

Ikincisi ise karayolu tasimacilifi yapan kooperatiflerin inovatif
yaklagimlarmin neler oldugunu ortaya koymak ve girisimci olma
yoniindeki yaklagimlarinin varligini test etmek dnem arz etmektedir.

Ucgiincii olarak da Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve farkli alanlarda
is yapan kooperatifler i¢cinde, dikkat ¢ekici oranda faaliyetlerini artiran
tek kooperatif tiirii “karayolu yiik tasima kooperatifieri”dir.

Sadece 2015 ile 2016 yillart i¢inde kooperatif sayist 27 den
75’e ¢ikarken, ortak sayis1 da 689 dan 2.177’ye ¢ikmustir (Tiirkiye
Kooperatif¢ilik Raporu, 2015 ve 2016 Yili raporlari, sayfa 13/15).

Bu artis son derece dikkat cekici bulunmustur. Buna gore,
caligmamiz kapsaminda goriisme protokoliimiiz ¢er¢evesinde goriisme
talebine olumlu donen dort karayolu yiikk tasima kooperatifi ile
gOrlistilmiuistiir.
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Gorligme protokolii kapsaminda kooperatiflerin li¢  6zelligi
lizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Bunlar inovasyon, girisimcilik
ve network becerileridir.

Inovasyon Egilimleri

(Calisma kapsaminda yer alan goriisme protokolii i¢inde bu 3
unsura iligskin ifadeler masaya yatirilmaya calisilmistir.

Buna gore karayolu esya tasimaciligi yapan kooperatiflerin ti¢
baslik altinda inovatif egilimleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Rekabet giicliniin artirilmasina yonelik uygulamalarin varligi,
sektordeki yeni gelismelerin izlenmesi, finansal ve yonetsel agidan daha
giiclii kooperatifierin olusturulmasi, yeni tagima sistemlerini uygulamaya
koymak, Ozellikle diger tasima modlarina yonelik gelismelere yonelik
faaliyetler, yeni yetki belgelerinin alinmasi, personel ve ortaklarin
egitimi, arag takip sitemlerindeki gelismeleri takip etme, yeni subeler
acma, sigortaciliga yonelik gelismelerin tarafi olmak gibi faktorlerle
inovasyona yonelik egilimler ele alinmaistir.

Dort tagima kooperatifin cevaplari asagida verilmistir.
Girisimcilik Egilimleri

Karayolu egya tasima kooperatiflerinin girisimcilige yonelik
egilimlerini dlgmek adina goriisme protokoliinde kooperatiflerin yen
is alanlarina (depo isletmeciligi, antrepo hizmetleri, ambar hizmetleri,
yakit ikmal istasyonlari, sosyal tesis isletmeciligi, park alanlarmin
genisletilmesi, bakim tamir isleri, irtibat biirolar1) yonelme egilimleri,
uluslararasi tagima sdzlesmelerine karsi tutumlari, yurt dis1 firmalarla
ortaklik arayislari, ara¢ filonuzu artirma egilimleri gibi konularinda ki
goriigleri alinmistir.

Network Egilimleri

Karayolu esya tagimaciligi yapan kooperatiflerinin network
olusturma konusunda egilimlerini 6lgmek adina goriisme protokoliinde
diger paydas kuruluslarla mevcut problemlerin ¢6ziimiine yo6nelik
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isbirlikleri kuruluyor mu?, diger esya tasimacilig1 yapan kooperatifierle
isbirlikleri kurdunuz mu?, ve diger tasima modlarina yonelik isbirligi-
isbirlikleri olusturma egilimleri konusunda goriisleri alinmigtr.

1. Kooperatif Finansal acidan daha glicli isletmeler ve
kooperatiflerle veya Ust birliklerle isbirligi
arayislari var.

Coklu tasima yapan firmalarla ortakliklar
yapilmaktadir.

2. kooperatif *Finansal acidan daha gii¢li kooperatiflere
ihtiyac var. Bunu tesis etmeye calisiyoruz.
*Bir kooperatifler birligi olusturmaya
¢ahisiyoruz.

*Sigorta isi icin zaman zaman girisimlerimiz
oluyor.

*Arag sahipleri ve ortaklara egitimler verdik.
ihtiyag oldukca yapacagiz.

*Arag sahipleri araglariyla ilgili gelismeleri
kendileri isterse yapabiliyor. Baski kuramiyoruz.
3. kooperatif *Qzellikle mali acidan problemler var. Onlari
astiktan sonra daha yaratici islere girebiliriz
ama mevcut mali ve finansal sikintilarin asiimasi
gerekir.

*Sigorta isinde blylik potansiyel var. Zaman
icinde burada buylyebiliriz.

*Araclarimiz sahislara ait oldugu icin baglayici
karar alamiyoruz.

4. kooperatif *Qzellikle bir atiim yapmak igin alt yapidaki
problemleri ¢gozmek gerekir. Bunlarin ¢ézimu
devlette. Bunlari ¢cozerlerse bizde 6nimiize
bakabiliriz.

*Yeni is alanlari igin Ust birliklerle hareket
etmek gerek.

*Yurt disinda 2 subemiz var. Simdilik yeterli.
*Sistemdeki tim yetki belgelerini aldik.
Eksigimiz yok.

*Qzelikle sigorta giderleri bizim icin dnemli.
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Bulgular ve Sonug

Yapilan goriismelerde ortaya ¢ikan sonuglara bakildiginda asagida
ifade edilen noktalara vurgularin yapildig: tespit edilmistir. Buna gore,
Inovasyon baslig1 altinda karayolu yiik tasimacili1 yapan kooperatifler,
esya tasimaciligina doniik bir inovatif bir 6nlem almay1 gerektirecek bir
durum olmadigini diisiiniiyorlar.

Boyle olacaksa bile alt yapinin sorunlarinin ¢oziilmesi gerektigine

1. Kooperatif *Su anda ana is konumuz disinda bir
faaliyetimiz yok. Sadece irtibat bliromuz var bir
tane.

*Uluslararasi tasima s6zlesmeleri kooperatif
tasimacihg igin bir problem olusturmuyor.
*Yurt disi firmalarla ortaklik anlamina bir
tecriibemiz olmadi ama olursa sicak yaklasiriz.
*Arag filomuz yeterli. Artirmayi su an
distinmiyoruz.

2. kooperatif *Yakit ihmal istasyonu konusunda girisimlerimiz
var.

*Uluslararasi tasima so6zlesmeleri bu sektor icin
bir risk unsuru olusturmuyor.

*Yurt disi firmalarla bir irtibatimiz su an yok. Hig
olmadi.

*Arag sayisi yeterli.

3. kooperatif *Antrepo isletmeciligi yapiyoruz ayni zamanda.
* Uluslararasi tasima sozlesmeleri bizim icin bir
problem olusturmuyor.

*Ortakhk konusunda bir tecriibemiz olmad:.
*Arag sayisi yeterli.

4. kooperatif *Ayni zamanda bir kantar isi yapiyoruz.
*Uluslararasi tasimaya yonelik anlagsmalara
uyuyoruz. Bir risk olusturmuyor.

*Ortaklhk kurmadik yabanci firmalarla ama
ilerde firsat olursa olabilir.

*Arac sayisl yeterli.
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vurgu yapilmaktadir.

Yurt dist demir yollar1 aglar1 kooperatifler i¢in bir tehdit olmadig:
icin bu konuda inovatif bir girisime ihtiya¢ su an i¢in goriilmemektedir.

Girisimcilik baghigr altinda yiik tasima kooperatiflerinin iligkili
yan sektorlere yatirirm yapma egilimlerinin oldugu ama bu yatirimlarin
kiigiik boyutta oldugu goriiliistiir.

1. Kooperatif *(zellikle en biylik maliyet olan yakitla ilgili
olarak bazi girisimlerimiz oldu ama istedigimiz
noktaya gelemedik.

*Gegcis Ucretleri de ayni sekilde.

*Diger kooperatiflerle higbir isbirligimiz olmadi.
*Diger tasima modlarina yonelik bir tehdit
algilamiyoruz.

2. kooperatif *Vergiler en biyilik sorunumuz.

*Diger kooperatiflerle isbirligi zorunlu hallerde
yaplyoruz. Aracimiz yetmezse.

3. kooperatif Sektoriin en blylik problemi artan maliyetler.
Ozellikle enerji maliyetleri cok fazla.

*Mesleki anlamda diger tasima
kooperatifleriyle isbirligi ve yardimlagsma
halindeyiz.

*Diger tasima modlari bizim igin bir problem
olusturmuyor.

4. Kooperatif *maliyetlerin her giin artmasi rekabetimizi
etkiliyor. Sektoriin en biylk problemi gegis
Ucretleri ve mazot fiyatlari.

*Diger yuk tagimaciligi yapan firmalar veya
kooperatiflerle ¢ok fazla isimiz olmuyor ama
zaman zaman donds yollarinda isbirligi
yaptigimiz oluyor.

*Diger tasima yontemleri bizim igin rakip
olmaz. Clinkd karayolu tasimaciligl adrese

sahip. Bu nedenle isbirligi cok kritik 6nem
arzetmiyor.
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Gortsiilen kooperatiflerden biri disinda diger ii¢ kooperatifin ana
istigal konusu olan tasima isi disinda kiiciik isler yaptiklar1 gériilmiistir.

Ama bu konuda yatirim yapmaya doniik somut adimlarin olmadigi
da ayri bir tespitimiz olmustur. Buna ilave olarak iist birliklerin 6zellikle
sigorta sektoriinde atilmasi gereken adimlarin atilacagini duyurmasi
memnuniyetle karsilanmaktadir.

Sigortaya yonelik maliyetlerin azalacagina doniik beklentiler
kooperatiflerin bu alana ilgisini ¢ekmistir.

Arag sayisinin artirtlmasi suretiyle is hacminin genisleyebilecegi
hususunda beklentileri bulunmamaktadir.

Mevcut sistem i¢inde ihtiya¢ duyuldugunda ara¢ temini diger
firmalardan yapilabilecegi belirtilirken, mevcut pazar biiyiikliigii i¢in arag
sayisinin yeterli oldugu hususunda net bir fikir birligi tespit edilmistir.

Diger yandan yurt disinda bu sektdrde is yapan kurum ve
kuruluslarla bir isbirligi diisliniilmiis, arastirilmis bir alternatif olarak
diisiiniilmemistir.

Network egilimleri agisindan yurtdisi isletmelerle veya firmalarla
ortaklik kurma, is yapma konularinda ciddi ve somut bir egilimin olmadig1
gorilmektedir.

Diger tasima yontemleriyle ilgili ortak bir tasima politikasi
olusturulmus degil. Bu konuda bir ihtiyacin heniiz olusmadig1 goriisii
yaygin bir kan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diger tasima yontemleri i¢inde 6zellikle demir yollar1 digerlerine
gore bazi hatlarda rakip olarak goriilebilmekle beraber bir igbirliginin
gerekliligine inanilmamaktadir.

Ihtiyag halinde sektordeki diger isletmelerle ve kooperatifierle
siurl igbirlikleri yapilabilmektedir. Bunun diginda kurumsal ve siireklilik
arz eden bir igbirligi kiiltliri olusmus degildir.

Sonu¢ olarak, karayolu yiik tasimaciligi yapan kooperatifler
inovatif is yontemleri veya is siirecleri konusunda bir ihtiyaclari
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olmadiklarini agikca beyan etmektedirler.
Sektoriinde buna ihtiya¢ duymadigi fikrinde birlesmektedirler.

Girigimci olma yoniinde ise uygun is kollarinda kiigtik yatirimlar
yaptiklar1 ve uygun sartlarda yenilerinin olacagini diisiinmektedirler.

Kooperatiflerin girisimcilik 6zellikleri inovasyon egilimlerinden
daha baskin goriilmektedir.

Diger yandan isbirligi kurma ve gelistirme konusunda zorunlu
olmadik¢a bu yonde bir egilime sahip olmadiklar1 agiktir.

Sartlarin zorlamasi halinde kiiciik diizeylerde isbirlikleri aglari
olusturabildikleri de ifade edilmistir.
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