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0z

Kiiresel girisimcilik faaliyetleri son yillarda iilkelerin kalkinmasi agisindan onemli bir ekonomik faaliyet
haline gelmistir. Tiirkiye ve Tiirkiye gibi pek ¢ok gelismekte olan iilkedeki alt yapi eksiklikleri, finansal
yetersizlikler ve biirokratik engeller, girisimcilik faaliyetleri konusunda girisimcilerin oniindeki onemli
engelleri teskil etmektedir. Bu tiir engelleri asmak igin sorunlarin dogru bir sekilde tespit edilmesi ve s6z
konusu sorunlara yonelik etkin ¢oziimler iiretmek amacwyla ¢esitli ¢alisma ve diizenlemelerin yapmasi
gerekir. Tiirkiye nin kiiresel girisimcilik siirecini, Tiirkiye nin Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi
(GEDI) yardumyla incelemek amaciyla hazirlanan bu ¢alismada, Tiirk givisimcilerin i¢ pazar dinamikleri
ve pazar sahasi, ekonomik biiyiime, risk yonetimi ve iiriin geligtirmeye yonelik konularda onemli sorunlar
ile karsilasmamalarina karsin, arastirma geligtirme, yeni teknolojilerin tiretilmesi ve fon saglanmasi
konusunda birtakim sorunlar yasadiklar: sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

In recent years, global entrepreneurship activities have become an important type of economic activity for
the development of countries. Lack of infrastructure in many developing countries Turkey and such as
Turkey financial inefficiencies and bureaucratic obstacles, poses significant barriers to entrepreneurs in
entrepreneurship activities. The only way to overcome such obstacles is to make sure that the problem is
correctly identified and that various studies and arrangements are made in order to produce effective
solutions to the problem. In this study, prepared to examine the process of global entrepreneurship of
Turkey with the help of Turkey's global Entrepreneurial and Development Index (GEDI), although Turkish
entrepreneurs do not face significant problems with the domestic market dynamics and market pitch,
economic growth, risk management and product development, research development, production of new
technologies and the provision of funding A number of problems have been achieved.
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Girigimcilik faaliyetlerinin iilke ekonomileri i¢in Onemi her gegen giin daha da artmakta,
girisimcilik faaliyetlerine gereken dnemin verilmesi iilke kalkinmasi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle de girisimcilik faaliyetlerini gelistirmeye yonelik diizenleme ve
uygulamalara agirlik verilmeli, bireysel girisimciligin gelisimine 6zen gosterilmelidir. Bununla
birlikte girisimcilik faaliyetlerinin, bir takim psikolojik, sosyal ve kiiltiirel faktdrlerden
etkilendigini, dolayisiyla da sadece belli niteliklerdeki insani yetenekleri ve sermayeyi temsil
etmedigini sdylemek de miimkiindiir (Senturan ve Sentiirk, 2016, s. 814). Giiniimiizde
girisimcilik faaliyetleri, {ilke yonetimleri acisindan da 6nem arz eden bir konu haline gelmis
durumdadir. Bu baglamda iilkeler her y1l diizenli olarak girisimcilik faaliyetlerine yonelik veriler
yayinlamakta ve girisimciligi gelistirmeye yonelik diizenlemeler yapmaktadirlar. Ayrica 2008
yilinda, iilkelerin kiiresel girisimcilik diizeyini ve girisimei firmalarin kaliteli {iriin tiretmedeki
basarilarini 6l¢mek ve degerlendirmek amaciyla, ABD merkezli The Global Entrepreneurship and
Development Institute tarafindan basta Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM), olmak iizere ¢esitli
gosterge niteligindeki verilerden yararlanilarak Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi
(GEDI) olusturulmustur. Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) ile her bir iilkenin
girisimciligi tesvik etmek ve gelistirmek amaciyla kaynaklari nasil kullandig1 incelenmektedir
(Yalgin, 2017) Ayrica Kiiresel Girisimcilik Monitdrii (GEM) verilerini temel alarak olusturulmus
bulunan Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) ile Kiiresel Girisimcilik Monitdrii
(GEM) kapsaminda yer alan iilkeler, belirli girisimcilik kriterlerine gore incelenmekte ve
degerlendirilmekte, yapilan inceleme ve degerlendirmeler sonrasinda da hem iilkesel bazda hem
de diinya iilkeleri ile karsilagtirmali olarak raporlar sunulmaktadir. Arastirma kapsamina 2006
yilinda dahil olan Tirkiye, girisimciligi asamali olarak yiiksek olan iilkeler grubunda yer
almaktadir. Ulkemizin ihracat potansiyeli de son derece yiiksektir ve bu durum yerli girisimcilerin
ulusal piyasalarda oldugu kadar uluslararasi piyasalarda ticari faaliyette bulundugunun bir
gostergesidir(Bilginer, 2017, s. 30).

Ayrica kiiresel girisimcilik faaliyetlerinin girisimcilere bir takim 6nemli sorumluluklara
yiikledigini de belirtmekte fayda vardir. Kiiresel girisimciligin yayginlagsmasiyla birlikte
girisimcileri daha yogun bir rekabet ortami beklemektedir. Bu nedenle girisimciler gelecekte
ortaya c¢ikmasi muhtemel sorunlara karsi hazirlikli olmak durumundadir. Bunun iginde
girisimcilerin lider ruhlu olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sayede girisimciler, is hayatina
yonelik olarak bir takim dngoriilerde bulunabilir ve isletmenin gesitli ekonomik sorunlardan ¢ok
fazla etkilenmeden yoluna devam etmesini saglayabilir. Bir diger ifadeyle lider ruhlu girisimci,
oncelikle kendi kisisel vizyonunu gelistirerek isletmenin 6niinii agacak ve igletme calisanlariyla
birlikte isletmeyi daha ileriye tasiyabilecektir. Bu nedenle girisimcilerin, is hayatinda ortaya
cikacak belirsizlikleri ortadan kaldiracak yonetim anlayisini gelistirmesine, daha ¢ok arastirip
Ogrenmesine ve uygulamalarim gergekei temeller iizerine oturtmasina ihtiyag¢ vardir. Glinlimiizde
kiiresel girisimcilik, sektorler arasindaki igbirligini ve iletisimi artirmak suretiyle gerek diinya
ekonomisinin gerekse de Tiirkiye ekonomisinin gelismesinde, kalkinmasinda ve yeni degerlerin
olugmasinda etkili olmaktadir. Bu nedenle girisimcilik faaliyetlerinin 6niindeki engellerin ortadan
kaldirilmasina ve ekonomik gelisim siirecine katkida bulunacak yeni fikirlerin iiretilmesine
yonelik calisma ve diizenlemelere ihtiyag vardir. Ulkemizde 1990’11 yillarda baslayan ve 2000’li
yillarda da hiz kazanan kiiresel girisimcilik faaliyetleri, yapilan kurumsal ve sistemsel
diizenlemeler ile son yillarda amacina ulagsmaya baslamis ve bu gelismeler sayesinde yeni yeni
girisimciler piyasalardaki yerlerini almaya baslamistir (Sénmez ve Toksoy, 2014, s. 57). Gelinen
noktada, giintimiizde kiiresel girisimcilik faaliyetlerinin her gegen giin diizenli bir sekilde ve artan
bir hizla artis gosterdigi gortiilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Askin, Nehir ve Vural (2011) tarafindan girisimciligin diinyadaki gelisiminin ve iilkemizde de
Osmanli doneminden gilinlimiize kadar gegirdigi siireglerin ayrintili bir sekilde incelendigi
calismada, bilgi ¢aginin girisimcilik kavramina yenilikler getirdigi, bilgiye dayali diisiinen,
yenilik¢i anlayisa sahip girisimcilerin ortaya ¢iktigi, bunun bir yansimasi olarak da bireye ve
bireysel yetenege dayali iiretkenlik ekseninde bir girisimcilik yapisinin 6n plana ¢iktig1 sonucuna
ulastlmistir.
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Candan (2011) tarafindan Osmanli déneminden bu zamana kadar girisimcilik slirecinde yasanan
kritik asamalar1 incelemek amaciyla hazirlanan calismada girisimcilik faaliyetleri acisindan
mevcut olan engeller ve sorunlar incelenmis, yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde,
girisimcilik ile ilgili pek ¢ok sorun igerisinde Tiirk toplumunun kiiltiirel 6zelliklerinden ve devlet
mekanizmasinin isleyisinden kaynaklanan sorun ve engellerin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir.

Bozkurt ve Dig. (2012) tarafindan Tiirkiye’de faaliyette bulunan girisimcilerin, girisimcilik
vasfinin gelistirilmesi, girisimcilik kiiltiiriin gelecek nesillere aktarilmasinda hangi unsurlarin
onemli oldugu ve girisimei sayisinin artirilmasi i¢in ne gibi diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
yoniindeki diisiince ve oOnerilerini 6grenmek amaciyla hazirlanan ¢alismada Antalya ilinde
faaliyette bulunan girisimcilere yonelik miilakat yontemi kullanilmistir. Yapilan miilakatlar
neticesinde bir iilkenin ekonomik yonden kalkinabilmesi i¢in girisimcilik potansiyeline sahip
bireylerin tesvik edilmesi, egitim sisteminin bireysel girisimcilige agirlik verecek sekilde
diizenlenmesi ve bu sayede bireylerde girisimci ruhun olusturulmas: gerektigi, girisimeci ruhun
olugabilmesi i¢in de toplum yapisinin ve bakis agisinin degismesi gerektigi sonucuna
ulagmuglardir.

Bilginer (2017) tarafindan giin gectikce Onemi artan ve hizlanan kiiresel girisimcilik
faaliyetlerinin Tirkiye’de ki gelisimini 2006-2018 doénemi igin incelemek amaciyla hazirlanmig
olan caligmada, kiiresel girisimcilik raporlart ve endekslerinden yararlanmilmistir. Yapilan
inceleme neticesinde, iilkemizin girisimci potansiyelinin yiliksek oldugu ve séz konusu bu
potansiyelin gelistirilmesi i¢in kiiresel girisimcilerin ekonomik, sosyal ve politik agidan ¢ok daha
yogun bir sekilde desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Karadag (2018) tarafindan segilmis yiikselen tilke ekonomilerindeki girisimcilik faaliyetleri ile
kurumsal cevre arasindaki ilisiklerin analiz edildigi calismada, son yillarda {ilke bazindaki
girisimcilik sistemlerinin degerlendirilmesi amaciyla siklikla kullamilmaya baglanan Kiiresel
Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi verilerinden yararlanilmigtir. Yapilan analiz neticesinde,
ekonomik biiylime ve refah artig1 i¢in birtakim stratejik girisimcilik hedefleri belirlemis olan
Tirkiye’nin kurumsal g¢evre degiskenlerinden biri olan personel kalitesinde diger yiikselen
ekonomilerin olduk¢a gerisinde kaldigi, bununla birlikte girisim sermayesi, is stratejisi ve
teknoloji transferinde ise nispeten diisiik skorlara sahip oldugunu tespit edilmistir.

3. Girisimcilik Tanim ve Girisimcinin Ozellikleri

Ekonomik gelisim siirecinin temel asamalarindan biri olan girisimcilik faaliyetleri, giinimiizde
ekonomik yasamin Onemli oOgelerinden biri haline gelmistir. Giliniimiizde gerek diinya
ekonomisinde gerekse de llkeler 6zelinde donem donem yasanan finansal krizlerden ¢ikmak
amaciyla girisimcilik faaliyetlerine ve yeni girisimlere 6nem verilmektedir. Ayica girisimcilik
faaliyetlerinin dis ticaretin gelismesi agisindan da onemli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Modern girisimeilik fikrinin kurucusu olarak kabul edilen Schumpeter (1978) girisimciligi, genel
hatlartyla yeni mal ya da hizmetlerin, yeni {iretim tekniklerinin, yeni pazarlarin ve yeni
organizasyon sekillerinin gelistirilmesi seklinde tanimlamaktadir. Bunun haricinde girisimciyi,
mal ve hizmet liretebilmek amaciyla dogal kaynak, sermaye ve emek gibi {iretim faktorlerini bir
araya getiren, bir bagka deyisle yeni is alanlar1 olusturan ve bu isletmedeki faaliyetleri yiiriiten
kisidir seklinde ifade etmek de miimkiindiir. Gelismis iilkelerin s6z konusu gelismislik
seviyelerini koruyabilmelerinde ve gelismekte olan iilkelerinde gelisim siirecini devam
ettirebilmelerinde en 6nemli rol girisimcilik faaliyetlerine diismektedir. Ayrica girisimcilik
faaliyetlerinin ekonomik 6zellikleri yaninda toplumsal 6zelliklere de sahip olmasi, bu olgunun
cok yonlii fayda saglayan dnemli bir ekonomik faaliyet tiirii haline gelmesine neden olmustur
(Senturan ve Sentiirk, 2016, s. 813). Girisimcilik faaliyetlerinin en 6nemli pargasi ise girisimcidir.

Girisimciler, belirli bir projeyi, girisimcilik anlayigina uygun bir sekilde hayata geciren kisilerdir.
Bu baglamda girisimcileri, liretime yonelik faaliyetleri iistlenen bir yonetici, ekonomik degisim
stirecinin bir temsilcisi ve toplumun bir pargast olarak ifade etmek miimkiindiir. Basarili bir
girigimei, iiretim siirecinde ortaya ¢ikmasi muhtemel riskleri goze alabilme yetenegine, know-
how iiretebilme kabiliyetine, pazarlama kabiliyetine ve isletme yOnetimi becerisine sahip
olmalidir. Aym1 zamanda girisimcilerin yeniliklere agik olmasi, karli firsatlar1 &nceden
gorebilmesi ve piyasanin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmasi da basar1 oranlarini olumlu yénde

448



Konak, A. 54(1) 2019 446-462

etkilemektedir (Ozkan ve Dig., 2003, s. 147-148). Firmalarin hizli bir sekilde biiyiiyebilmesi
acisindan girisimcilerin yeniliklere a¢ik olmasi da biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak ve ancak
girisimcilerin yeniliklere acik olmasi halinde alisilagelmisin disindaki diistinceler ya da orijinal
fikirler iiretim siirecine monte edilebilir ve isletmelerin biiyiimesi gergeklesebilir. Goriildigii
iizere bir girisimcinin basarisi, bir biitiin halinde pek c¢ok 6zelligi bir arada kendi biinyesinde
barindirmasina baglidir. Bu 6zellikler igerisinde de risk alabilme 6zelligini ayr1 bir yere koymak
gerekir.

4, Kiiresel Girisimcilik Faaliyetlerinin Faydalar1 ve Kiiresel Girisimcilik
Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Kiiresel girisimcilik faaliyetlerinin iilke ekonomileri {izerinde Onemli etkileri ve faydalar
bulunmaktadir. Giiniimiizde 6zel sektoriin ekonomik yap1 iizerindeki dnemi ve etkisi goz ardi
edilemeyecek seviyelere ulasmustir. Ozel sektdr eliyle yapilacak olan yenilik odakli yatirimlar,
hem ekonominin biiylimesine katkida bulunmakta hem de igsizlere is olanaklar1 saglamaktadir.
Ayrica girisimcilik faaliyetleri sonucu yapilacak olan yeni yatirimlar ile hem ihracat agisindan
iiriin ¢esitliligi saglanabilecek hem de yeni tekniklerin kullanimina bagli olarak iiretim hacminde
artiglar s6z konusu olabilecektir (Deger, 2010, s. 265). Bu ise dar gelirli bireylere ucuz, kaliteli
ve farkli nitelikte {iriinlerin sunulabilmesine olanak saglayacaktir. Ayrica kamu kesimi eliyle
girisimcileri tesvik etmek amaciyla yapilacak olan destekleme ve diizenlemeler, kisitli sermayeye
sahip kiiglik ve orta dlgekli girisimcilerin is hayatina dahil olmalarina ve yeni is imkanlarimin
olusmasina da katkida bulunacaktir. Bunlarin disinda girisimcilik faaliyetlerinin gelisim
gostermesi ve bu faaliyetlerin kiiresel nitelikte olmasinin belki de en 6nemli faydalarindan biri de
dis ticaret lizerinde goriilmektedir.

Kiiresel nitelikte gerceklestirilecek yatirimlar ve girisimler sayesinde {iretim siirecinde insan giicii
yerine yeni teknolojilerin de kullanimina bagli olarak az dnce de ifade edildigi {izere daha kaliteli,
daha fazla miktarda, ¢ok daha fazla cesitte ve nispeten daha ucuza iiriin iiretilebilecektir. Bu ise
i¢ piyasada tiretilen {irlinlerin uluslararasi piyasalarda rekabet giicii kazanmasina neden olacak ve
bu sayede ihracat gelirleri artabilecektir. Ayrica teknoloji iretebilen iilkelerin diinya
ekonomisinde 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Akata, Dikdak ve Kirbag 2015, s. 18). Bununla
birlikte iilkeler arasindaki siyasal, kiiltiirel ve ekonomik iliskilerin yogunlagsmasi da yerli
girisimcilerin yabanci girisimcilerle rekabet etmesine neden olmakta, artan rekabet kosullarinda
verimli kaynak ve girdilere sahip olan iilkeler siirecten karli ¢cikmaktadir (Karadal, 2014, s. 340).
Ayrica dis ticaret faaliyetlerinin yogunlasmasi nedeniyle yerli girisimciler, yabanci girisimcilerle
yeni tretim teknikleri konusunda siirekli olarak etkilesim halinde olacak ve bu sayede hem
yabanci lilkeden teknoloji transferi gerceklestirilebilecek hem de yeni iiretim teknikleri
Ogrenilebilecektir. Bu siirecte yabanci yatirimcilarin reel yatirimlar yapmak suretiyle yeni
teknolojileri ve yeni iiretim tekniklerini {ilkeye dogrudan getirecegi gergegi de gozden
kagirilmamalidir. Goriildiigii tizere kiiresel girisimcilik faaliyetlerinin {iretim siirecindeki olumlu
etkileri yaninda kendi kendini besleyen ve yenileyen bir yapiya da sahip oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Ulke ekonomileri agisindan son derece onemli bir yere sahip olan kiiresel girisimcilik
faaliyetlerinin biraz once ifade edilen olumlu 6zellikleri yaninda bir takim sorunlar ile de karsi
karsiya bulundugunu ifade etmek miimkiindiir. Kiiresel girisimcilik siirecinde girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin basinda, girisimcilik alt yapisina yonelik eksiklikler ve finansal
kaynaklara erisim konusunda yaganan sorunlar 6n plana ¢ikmis durumdadir. Giiniimiizde finansal
kaynaklara erisim sorununun, hem Tiirkiye de hem de diinyanin pek ¢ok iilkesinde, girisimciler
agisindan son derece 6nemli sorun oldugu ifade edilmektedir (S6nmez ve Toksoy, 2014, s. 45).
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kiiresel girisimciler uzun vadeli finansal kaynak bulma
noktasinda bir takim sikintilar yasamaktadir. Ulkemizde kiiresel girisimciler, bu sorunlar
asabilmek 1i¢in genellikle bankacilik sisteminden, 06zel sermayeli firmalarin finansal
kaynaklarindan ve de hem faaliyet destegi hem de sermaye destegi seklindeki kamu
kaynaklarindan yararlanmaktadir (Er, Sahin ve Mutlu, 2015, s. 34). Bunun disinda kiiresel
girisimciler iiretim siirecini planlama konusunda bir takim sorunlarla karsilagmaktadirlar.
Girisimcilerin, iiretim siirecini planlamayabilmesi ve igletmenin verimliligini artirabilmesi igin,
iretim siireci ve iriinler hakkinda dogru bilgilere sahip olmasi gereklidir (Calis, 2013, s. 173).
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Ayrica iiretim faktorlerinin se¢imi noktasinda dikkatli ve 6zenli davranilmasi, kiiresel girisimlerin
basarisi a¢isindan énem arz etmektedir

Son donemde Tiirkiye’deki kiiresel girisimlerin, yenilik ve ekonomik katma deger yaratma
acisindan yetersiz kaldig1 ve ayn1 zamanda Slgek olarak da biiyiilyemedigi ifade edilmektedir.
Tiirkiye’deki girisimler nispeten kiiciik dlgeklidir. Ulkemizde 19°dan az is¢i ¢alistiran girisimlerin
toplam girisimlere orani ylizde 98,5 gibi oldukca yiiksek bir seviyededir. Bir diger ifadeyle
Tiirkiye’deki isletmelerin sadece ylizde 1,5 inde 19°dan daha fazla is¢i ¢alismaktadir. Ayrica
OECD iilkeleri igerisinde 20 ya da daha fazla is¢i calistiran igletmelerin, toplam isletmelere
oraninin ylizde 5’den daha az oldugu iki tilke bulunmaktadir. Bu iilkeler Yunanistan (%4,8) ve
Tiirkiye (%1,5) “dir. (Senturan ve Sentiirk, 2016, s. 814). Bu genel nitelikte agiklamalardan sonra
Tiirkiye’nin kiiresel girisimcilik seviyesine etki eden unsurlari ve kiiresel girisimcilik
seviyesindeki gelismeleri incelemekte fayda vardir. Bu incelemenin yapilabilmesi i¢in Kiiresel
Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI) nin kullamlmasina ihtiyag vardir.

5. Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI)

Girisimcilik kavraminin kapsamli bir yapiya sahip olmasi hem tanimlanmasini hem de
Olciilmesini zorlastirmakta, iilke diizeyinde gerceklestirilmesi halinde ise 6l¢iim sistemleri daha
kompleks ve ¢ok boyutlu bir hale gelmektedir. Ulkelerin verimli ve kaliteli girisimci firmalar
kurulmasi1 noktasindaki basarisin1 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla Acs ve Szerb tarafindan
2008 yilinda olusturulan Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI), GEM (Kiiresel
Girisimcilik Monitorii) verilerini temel alarak Kiiresel Rekabetcilik Endeksi, Diinya Bankast
Ekonomik Serbestlik Endeksi ve OECD’nin de aralarinda bulundugu ¢esitli uluslararas1 kurum
ve kurulusun degerlendirme sonuglarini tek bir ¢at1 altinda toplamayi, dolayisiyla da bu endeks
ve degerlendirme sonuglarindan yararlanarak kiiresel girisimcilik ile ilgili verilerin
olusturulmasimi amaglamaktadir. Kiiresel girisimcilik siirecini ve gelismeleri degerlendirmeye
yardimei1 olan Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI), yeni kurulan girisim sayisindan
ziyade bu girisimlerin kurulmasina katkida bulunan kurumlar ve siirecler {izerine
odaklanmaktadir (Szerb, Acs ve Autio, 2013). Bu nedenle de Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma
Endeksi (GEDI), politika yapicilarina ¢ok boyutlu, derinlemesine ve genis kapsamli analizler
yapabilme imkan1 sunmaktadir (Karadag, 2018, s. 94). GEDI endeksinde Tablo 1. de goriilecegi
tizere girisimsel tutum, girisimsel yetenek ve girisimsel amaglar seklinde olmak tizere 3 alt-dizin,
14 stitun ve 28 bireysel ve kurumsal degisken bulunmakta, her siitun bir bireysel bir de kurumsal
bilesenden olusmaktadir.
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Tablo 1. Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi’nin ( GEDI ) Yaps1 (The Global

Entrepreneurship Index 2018, S.32)

Girisimsel Tutumlar Alt Dizini

Bireysel Kurumsal Degisken

*Kariyer durumu

Kiiltiirel Destek *Yolsuzluk
*Girisimcileri Tammma

Ag Kurma *Internet Kullanim1
*Risk Kabulii

Risk Alma *[s Riski

Girisim Becerileri

*Beceri Algisi

*Yiiksek Ogrenim

Firsat Algisi

*Firsatlar1 Tanima

*Pazar Yi1gilmasi

Girisimsel Yetenekler Alt Dizini

Rekabet

*Rakipler

*Pazar Hakimiyeti

Insan Kaynaklar1 Kalitesi

*Egitimsel Diizey

*Personel Egitimi

Teknoloji / Emilim

*Teknoloji Diizeyi

*Teknoloji Egilimi

Firsat Girisimi

*Firsat Motivasyonu

*Ekonomik Ozgiirliik

Girisimsel Amaclar Alt Dizini

*Kayit Dis1 Yatirim

Risk Sermayesi *Girigim Sermayesi
*Ihracat

Uluslararasilagma *Kiiresellesme
*Ceylan

Yiiksek Biiyiime *[s Stratejisi
*Yeni Teknolojiler

Siire¢ Yenilik¢iligi *ARGE GSMH igindeki Pay1
*Yeni Uriin

Uriin Yenilikgiligi *Teknoloji transferi

Kiiresel Girigimcilik ve Kalkinma Endeksi GEDI’nin yapisinin gosterildigi, Tablo 1. de dncelikle

girisimciligi ulusal baz da degerlendirmeye yonelik {i¢ alt-dizinin bulundugu goriilmektedir. Bu

alt dizinlerden biri olan girisimsel tutumlar alt dizini ile girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik

gelisime saglayacag katki konusunda toplumun genel algis1 dl¢iilmeye calisirken, girisimsel

yetenek alt dizini ile {ilkelerin yeni girisim olusturma konusundaki potansiyeli ve yeterliligi
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Olciilmeye calisilmakta ve son olarak girisimsel amaglar alt dizini ile de yerli girisimcilerin yeni
iiriin gelistirme konusundaki kabiliyetleri ve bu konudaki faaliyetleri iizerinde durulmaktadir
(Rarick ve Han, 2015, s. 19). Girisimsel tutumlar alt-dizini, kiiltiirel destek, ag kurma, risk alma,
girisim becerileri ve firsat algis1 olmak iizere bes adet siitundan, on adet de bireysel ve kurumsal
degiskenden olusmaktadir. Buna karsin girisimsel yetenekler alt dizini, rekabet, insan kaynaklar1
kalitesi, teknoloji ve firsat girisimi seklinde olmak iizere dort adet slitundan, sekiz adette bireysel
ve kurumsal degiskenden olusmustur. Son olarak, girisimsel amaglar alt dizini ise, risk sermayesi,
uluslararasilagma, yiiksek biiylime, siire¢ yenilik¢iligi ve iirlin yenilikgiligi seklinde olmak iizere
yine bes adet siitundan ve on adet de bireysel ve kurumsal degiskenden olusmaktadir. Bu noktada
Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi GEDI'nin bir 6nemli 6zelligine deginmekte fayda
vardir. Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi GEDI, hem bireysel hem de kurumsal
degiskenleri iilke bazinda incelemekte ve bu degiskenler arasindaki baglantilari “etkilesim
icindeki degiskenler” olarak degerlendirmek suretiyle girisimcilik Oniindeki engellerin ortaya
konulmasima imkan vermektedir (Karadag, 2018, s. 94). Ozet olarak Kiiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Endeksi (GEDI) yer alan girisimsel tutumlar alt-dizini ile faktdr odakli ekonomilerden
verimlilik odakli ekonomilere gecis siirecindeki {ilkelerde girisimcilik alt yapisinin hangi
seviyeye ulastig1 lizerinde durulmakta ve bu iilkelerdeki toplumsal girisimcilik bilinci {izerine
odaklanilmaktadir.  Girisimsel yetenekler alt-dizininde verimlilik odakli ekonomilerdeki
kurumsal degiskenler ayrintili bir sekilde incelenmekte ve son olarak girisimsel amaclar alt
dizininde ise 6zellikle gelismis iilkelerde iiretim altyapisinin ve teknoloji iiretim kapasitesinin
yeterince gelismis olmasi nedeniyle agirlikli olarak girisimcilerin ve girisimci firmalarin bireysel
becerilerinin gelistirilmesine odaklanmaisgtir.

6. Tiirkiye’de Kiiresel Girisimcilik

Tiirkiye’de 1980 yilindan 6nce disa kapali bir ekonomik model benimsenmis ve bu dogrultuda
ithal ikameci uygulamalar agirlik verilmistir. Ancak bu model ve uygulamalar, is diinyasinin
kiiresel rekabet ortamindan uzak kalmasina neden olmus, girisimciler i¢ piyasada hakim olduklar
i¢in karlarini rahatlikla koruyabilmis, siyasi ve ekonomik belirsizlikler sz konus oldugunda da
risk almaktan uzak durmuslardir. Ancak finansal serbestlesme siirecinin baslamasiyla birlikte
kiiresel anlamda rekabetci bir iiretim ortami s6z konusu olmustur. Ozellikle kiiresellesme
stirecinin hiz kazanmasiyla birlikte iilkeler arasindaki sinirlarin ortadan kalktigi bir ekonomik
sistemde neredeyse hicbir isletme kiiresel nitelikteki rekabetten uzak kalamamistir. S6z konusu
stire¢ Tiirk ekonomisi ve Tiirk girisimciler icinde gecerlidir. Bu nedenle 6zellikle son yillarda
iilkemizde girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi ve de girisimcilerin desteklenmesi amaciyla
hem devlet hem de 6zel sektor kuruluglarinin katkilariyla, girisimcilik alaninda yeni galismalar
yapilmig ve girisimcilerin Onlerinde bulunan engellerin ortadan kaldirilarak siirecin
kolaylastirilmasi, bu sayede de girisimci sayisinin artirtlmast igin ¢esitli diizenlemelere
gidilmistir. Ayrica girisimcilik konusunda saglikli kararlarin alinip uygulanabilmesi i¢in Tiirk
girisimci profilini analiz etmek amaciyla 400 girisimei adayini kapsayan bir arastirma yapilmistir
(Sonmez ve Toksoy, 2014, s. 47).

Bu dogrultuda da girisimcilerin basarili olabilmesi ve elde edilebilecek basarinin devamliliginin
saglanabilmesi amaciyla girisimcilerin oniindeki engellerin saptanmasi ve bu engellerin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla politikalar iiretilmektedir. Ozellikle son yillarda {ilkemizde, girisimciligin
iilke ekonomisi agisindan 6neminin anlagilmasiyla birlikte gerek girisimcilere yonelik destek
programlari, gerekse de girisimciligi 6zendirme programlar1 sayesinde girisimcilik faaliyetleri
konusunda biiyiik gelismelerin saglandigi goriilmektedir (Karadal, 2014, s. 340). Bununla birlikte
faaliyete baglayan her isletmenin bagarili olmasimi ve uzun yillar faaliyete devam etmesini
beklemek de pek miimkiin degildir (Sonmez ve Toksoy, 2014, ss. 45-47). Bu nedenle kiiresel
girisimciligin rekabetci bir ortam igerisinde siirekli bir devinim halinde oldugunu soylemek
miimkiindiir.

7. Tiirkiye’nin Kiiresel Girisimcilik Yapisinin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin kiiresel girisimcilik yapis1 ve Tiirkiye’de kiiresel girisimciligin gelisimini birkag
acidan degerlendirmek miimkiindiir. Bu baglamda Tiirkiye’'nin kiiresel girisimcilik yapisi,
oncelikle kiiresel girisimcilik monitéric (GEM)’nde yer alan veriler yardimiyla alt yapi
eksiklikleri tespit edilerek ve yillar itibariyle alt yapi eksikliklerinin gelisim siireci ortaya
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konularak incelenecektir. Bir sonraki asamada ise Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi
(GEDI) de yer alan verilerden yararlanilarak Tiirkiye’nin kiiresel girisimcilik yapist yine yillar
itibariyle ortaya konulmaya calisacaktir. Tiirkiye’deki girisimcilik altyapi kosullarinin geligimi
2013-2016 donemi igin incelenmistir. Kiiresel girisimcilik monitorii (GEM)’nde 2017 ve 2018
yillarina ait Tirkiye ile ilgili veriler bulunmadig1 i¢in en giincel veriler olarak 2016 yilina ait
veriler kullanilmistir. Ayrica 1 en kotii performanst, 9 ise en iyi performansi ifade etmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki Girisimcilik Altyapt Kosullarinin Yeterlilik Gostergeleri (Global
Entrepreneurship Monitor (GEM),2018)

1 = En

Yetersiz, 9 = En Yeterli

Yillar 2013 2014 2015 2016
Girisimci Finansmaninda Etkinlik 2.76 241 3.83 4.67
Hiikiimet Politikalar1: Destek Ve Ilgi 2.93 2.69 4.48 451
Hiikiimet Politikalari: Vergi Ve Biirokrasi 2.78 1.99 3.44 2.85
Hiikiimet Girisimcilik Programlar 2.72 2.32 4.42 3.74
OKkul Siirecinde Girisimcilik Egitimi 2.36 2.04 2.26 2.58
Okul Sonrasi Siirecte Girisimcilik Egitimi 2.96 2.88 5.26 4.77
Ar-Ge Transferi 2.56 2.59 4.28 4.36
Ticari ve Hukuki Altyapi 3.18 2.85 5.18 5.44
I¢ Pazar Dinamikleri 3.24 3.56 5.63 6.26
I¢ Piyasa Yiikleri veya Giris Yonetmeligi 2.75 2.35 3.93 4.03
Fiziksel Altyapilar 2.86 3.66 6.51 5.85
Kiiltiirel ve Sosyal Normlar 3.21 3.07 5.32 4.82

Tiirkiye’deki girisimcilik agisindan 6nem arz eden altyapi kosullarinin puanlama yontemiyle
degerlendirildigi Tablo 2. de 12 alt baglikta inceleme yapilmistir. Girisimcilik agisindan alt yap1
kosullarinin durumunu saglikli bir sekilde tespit edebilmek adina her bir alt baglig1 ayr ayri
incelemekte fayda vardir. Incelememize yardime olacak degerler daha 6nce de belirtildigi {izere
kiiresel girisimcilik monitorii (GEM) raporlarindan elde edilmistir. Tablo 2. deki degerler
sirastyla incelendiginde girisimci finansmaninda etkinlik konusunda 2013 yilindan 2016 yilina
kadar gecen siirecte olumlu yonde bir gelismenin s6z konusu oldugu goriilmektedir. 2013 yilinda
2.76 seviyesinde olan degerin 2016 yilinda 4.67 seviyesine kadar yiikseldigi goriilmektedir.
Ancak iilkemizin girisimci finansmaninin etkinligi konusunda hala istenen seviyede olmadigi
goriilmektedir. Hiikiimet tarafindan girisimcilere yonelik destek ve tesviklerin artig gdstermesine
karsin artiglarin sinirh seviyelerde gerceklestigi goriilmektedir. 2013 yilinda 2.93 seviyesinde
olan degerin 2016 yilinda 4.51 seviyesine kadar yiikseldigi ancak en iyi performansin 9 oldugu
g0z Oniine alindiginda bu seviyelerin girisimciligin gelisimi agisindan ve de kiiresel rekabetgilik
acisindan tatminkar olmaktan ¢ok uzak oldugunu sdylemek miimkiiniidiir. Hilkiimetin vergi
politikalarinin ise girisimcilerin 6niinde 6nemli bir engel teskil ettigini soylemek miimkiindiir.
Zira 2013 yilinda 2.78 seviyesinde ger¢eklesen vergi politikalar1 ve biirokrasi degiskeninin
degerinin 2016 yilinda 2.85 seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu nedenle hiikiimetin vergi
uygulamalar ve girisimcilerin karsi karsiya kaldig biirokrasi, girisimcilik agisindan tilkemizdeki
onemli sorun ve eksikliklerden biridir. Hilkiimetin girigsimcilik programlarina yonelik destek ve
tegviklerinin ise, hiikiimetin vergi uygulamalarina kiyasla daha iyi seviyelerde oldugu, incelen
donem itibariyle en yiiksek seviyesine 2015 yilinda ulastigit ve 4.42 olarak gerceklestigi
goriilmektedir. S6z konus deger 2016 yilinda yeniden 3.74 seviyesine kadar gerilemistir.
Goriildiigi tizere hiikkiimetin girisimcilere saglamis oldugu desteklerde olmasi gerekenin ¢ok
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uzaginda ger¢eklesmektedir. Ayrica lilkemizde okul siirecinde verilen girigimcilik egitimiyle okul
sonrast slirecte verilen girisimcilik egitiminin arasinda ¢ok biiyiik bir fark bulundugu Tablo 2. de
yer alan degerlerden goriilmektedir. Okul oncesi donemde girisimcilik egitiminin en yiiksek
seviyesine 2016 yil1 itibariyle ve 2.58 degeriyle ulastig1 goriilmektedir. Buna karsin okul sonrasi
donemde girisimcilik egitimi 2015 yil1 itibariyle 5.26 seviyesine, 2016 yilinda ise 4.77 seviyesine
ulastig1 goriilmektedir. Ulkemizin nispeten iyi oldugu degerlerden biri olarak ortaya ¢ikmis
bulunan okul sonrasi donemdeki girisimcilik egitimi de yine beklenenden ¢ok uzak seviyede
goriinmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri agisindan 6nem arz eden bir diger degiskende Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik harcamalarin seviyesidir. Tablo 2. de yer alan degerlerden de anlasildig: iizere 2016
yilinda, onceki yillara kiyasla Ar-Ge transferlerinde iyilesmelerin s6z konusu oldugu ve 2013
yilinda 2.56 seviyesinde olan Ar-Ge transferlerinin 2016 yilinda 4.36 seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Ancak Ar-Ge harcamalarinin da yine olmasi gereken seviyenin cok altinda
gerceklestigini s0ylemek miimkiindiir. Burada Ar-Ge harcamalarina gerek girisimciler gerekse de
hiikiimet tarafindan yerince kaynak ayirilmamasinin belirleyici oldugunu sdylemek miimkiindjir.
Girisimcilik faaliyetleri agisindan 6nem arz eden degiskenlerden biri olan ticari ve hukuki alt yap1
degiskeni ise, {ilkemizde son yillarda 6nceki yillara kiyasla iyilesme gosteren bir degiskendir.
Ulkemizde 2013 yilinda 3.18 seviyesinde bulunan ticari ve hukuki alt yap1 degiskeninin 2016
yilinda 5.44 seviyesine kadar yiikseldigi ve iilkemizin girisimcilik agisindan nispeten daha az
sorunlu bir degisken oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu degiskenin daha az sorunlu olmasinda
son donemlerde yapilmig olan yasal diizenlemelerin 6nemli etkisinin bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Ulkemizin girisimcilik agisindan en iyi oldugu alt yapr degiskeni ise i¢ Pazar
dinamikleridir. Girigimcilik siirecinde siirekli ve diizenli bir sekilde iyilesme gosteren i¢ pazar
dinamikleri, 2013 yilindaki 3.24 seviyesinde 2016 yilinda 6.26 seviyesine kadar yiikselmistir.
Girigimcilik alt yapisi agisindan en sorunsuz degiskenin i¢ Pazar dinamikleri oldugunu ve ig
pazarin olduk¢a canli oldugunu, bu durumunda girisimciler agisindan olumlu oldugunu séylemek
miimkiindiir. I¢ Pazar dinamiklerinin bu denli iyi olmasinda iilkemizin geng niifusa sahip
olmasinin ve iiriin gesitliliginin etkilerinin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Girisimciler acisindan 6nem arz eden hususlardan biri de i¢ piyasa yiikleri ve piyasaya giris
yonetmeligindeki kolaylastirict unsurlardir. Ulkemizde bu konuda son yillarda énemli oranda
iyilesmelerin saglandigi goriilmektedir. 2013 yilinda 2.75 seviyesinde gerceklesen i¢ piyasa
yiikleri veya giris yonetmeligi degiskeninin degerinin 2016 yilinda 4.03 seviyesine kadar
yiikseldigi goriilmektedir. S6z konusu degiskende 6nemli iyilesmeler saglanmis olmasina karsin
yine de isten seviyede oldugunu sdylemek ¢ok da miimkiin degildir. S6z konusu iyilesmede, is
piyasasina girisi kolaylastirict yonde yapilan yasal diizenlemelerin etkili oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Girisimciler ve girisimcilik faaliyetleri agisindan olumlu olarak kabul edilebilecek
onemli degiskenlerden bir digeri de fiziksel alt yapinin durumudur. Fiziksel alt yapinin seviyesi
yabanci girisimciler iginde 6nem arz etmektedir. Fiziksel alt yapinin gelismis olmasi yerli
girisimcileri iilkede yatirim yapmaya tesvik ederken yabanci yatirnmcilan da iilkeye ¢cekecektir.
Fiziki alt yap1 konusuna iilkemizde énemli iyilesmelerin yasandigi1 Tablo 2. de yer alan degerler
incelendiginde goriilmektedir. 2013 yilinda2.86 seviyesinde gergeklesen alt yapi degiskeninin
degeri, 2015 yilinda 6.51 seviyesine kadar yiikseldikten sonra 2016 yilinda 5.85 seviyesine
gerilemistir. Ancak bu deger ile fiziksel altyap1 degiskeni i¢in girisimciler agisindan iilkemizdeki
en az sorunlu degiskenlerden biridir demek miimkiindiir. Kiiltiirel ve sosyal normlar ise
girigimcilik kiltiiriinii benimseme ile alakali bir durumu isaret etmektedir ve 2013 yilinda 3.21
seviyesinde olan kiiltiirel ve sosyal normlar degiskeninin 2015 yilinda 5.32 degeriyle en yiiksek
seviyesine ulastigi, 2018 yilinda ise 4.82 seviyesine geriledigi goriilmektedir. Bu deger ile
iilkemizdeki girisimcilerin girisimcilik kiiltiiriinii nispeten benimseyebildikleri sonucu ortaya
cikmaktadir.

Ulkemizde girisimcilik agisindan altyapr kosullarinin durumuna yonelik olarak Tablo 2. de yer
alan degerler yardimiyla genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, 2016 yili itibariyle okul
oncesi girisimcilik egitiminin (2,58), hiikiimetin vergi politikalari ile biirokrasinin (2,85) ve
hiikiimetin girisimcilik programlarina yonelik desteklerin (3.74) girisimciler i¢in en 6nemli alt
yap1 sorunlarini teskil ettigini sdylemek miimkiindiir. Buna karsin i¢ pazar dinamikleri (6,26),
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fiziksel alt yap1 (5,85) ve ticari-hukuki yap1 ise girisimciler agisindan en az sorunlu degiskenler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degerler bize yerel girisimcilerin i¢ pazar dinamikleri ile fiziki,
hukuki ve ticari alt yap1 agisindan kiiresel rekabete nispeten hazir olduklarini, buna karsin okul
oncesi girisimcilik egitimi, vergi politikalari, biirokrasi ve hiikiimetin girisimcilere sagladiklar
destekler noktasinda kiiresel rekabet agisindan ¢ok geride kaldiklarini ve sorunlar yasadiklarini,
dolayistyla da bu degiskenlerin siiratle iyilestirilmesi gerektigi gercegini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Kiiresel Rekabetcilik Endeksinin Yapisi (The Global Entrepreneurship Index 2014-2015-
2016-2017-2018)

YILLAR 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeks Degeri 447 | 54.6 | 52.7 | 43.7 | 445
Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeks Sirasi 39 25 28 36 37
Girisimsel Tutumlar Alt Dizini 447 | 51.7 | 49.7 | 38.1 | 38.7
Kiiltiirel Destek 0.52 050 | 041 | 0.33| 0.34
Ag Kurma 0.36 041| 043 | 044 | 0.32
Risk Alma 0.46 043 | 040 | 0.25| 0.25
Girisim Becerileri 0.55 0.67| 0.68| 0.64| 0.82
Firsat Algisi 0.62 0.66 | 0.66 | 0.34| 0.35
Girisimsel Yetenekler Alt Dizini 354 | 485 | 46.2 | 39.6 | 35.8
Rekabet 0.43 040 | 040 | 0.31| 0.30
Beseri Sermaye 0.47 056 | 051 | 0.39| 0.34
Teknoloji / Emilim 0.46 0.66 | 0.61| 0.62| 0.47
Firsat Girisimi 0.37 037 | 0.36| 0.34| 0.36
Girisimsel Amaclar Alt Dizini 54.0 | 63.7 | 62.1 | 534 | 59.0
Risk Sermayesi 0.70 0.81| 0.80| 0.76 | 0.80
Uluslararasilasma 0.37 0.45| 0.43| 0.30| 0.40
Yiiksek Biiyiime 0.94 1.00| 1.00| 0.75| 0.85
Siire¢ Yenilikgiligi 0.45 045| 042 | 0.38| 0.42
Uriin Yenilikgiligi 0.82 080 | 0.79| 0.72| 1.00

Tablo 3. de yer alan alt dizinlerin ne anlam ifade ettigini anlayabilmek i¢in bu alt dizinleri
olusturan siitunlarin ne anlama geldiginin ve ne ifade ettiginin iyi bilinmesi gerekir. Bu baglamda
alt dizinler altindaki stitunlarin tek tek agiklanmasina ihtiyag vardir. Ayrica incelemeye konu olan
degerlerin 0 ile 1 arasinda degistigini dikkatlerden kagirmamak gerekir. Degerin 1’e yaklasmasi
olumluya dogru bir yonelimi ifade ederken 0’a dogru yaklasmasi olumsuza dogru bir yonelimi
ifade etmektedir. Girigsimsel tutumlar alt dizininin siitunlarindan biri olan kiiltiirel destek
degiskeni, bir lilkede yasayanlarin girisimcilik faaliyetine bakig a¢isini ve olumlu ya da olumsuz
yaklagimimi ortaya koymaktadir. Tablo 3. deki veriler incelendiginde iilkemizde bu konuda
olumsuza dogru giden bir siirecin oldugu goriilmektedir. Ulkedeki bireylerin son yillarda
girisimcilik faaliyetine karsi ilgilerinin azaldig1 goriilmektedir. Nu konudaki esas kirilmanin 2017
yilinda yasandig1 goriilmektedir. 2014 yilinda 0.52 seviyesinde olan kiiresel destek degeri 2017
yilinda 0,33 seviyesine kadar gerilemis, 2018 yilinda da bu seviyesine yakin bir deger de
gerceklesmistir. Girisimsel tutumlar alt-dizininin siitunlarindan bir digeri olan ag kurma ise,

455



Konak, A. 54(1) 2019 446-462

girisimcilerin yatirim, iiretim ve pazarlama siirecinde ¢esitli liretim faktorlerine ulasabilmeleri,
cesitli firsatlar1 yakalayabilmeleri ve diinya ile baglanti kurabilme seviyeleri hakkinda fikir
vermektedir. Daha acik bir ifadeyle ag kurma degiskeni ile girisimcilerin isletmenin amaglarini
gerceklestirmek icin interneti kullanabilme yetenegi ifade edilmektedir. Ulkemizde ag kurma
degiskeni, son yillarda iletisim teknolojisindeki gelismelere ve internet aglarinin yaymlasmasina
bagli olarak olumlu bir gelisim gostermektedir. Ancak bu tek basma yeterli degildir.
Girigimcilerin de iletisim teknolojisindeki ve internetteki gelismeleri yakindan takip etme ve
isletmenin amagclar1 dogrultusunda kullanma konusunda istekli olmasi gereklidir. Ulkemizde
2014 yilinda 0.36 seviyesinde olan ag kurma degiskeni degeri, 2017 yilinda 0,44 seviyesine kadar
yiikselmis, ancak 2018 yilinda 2014 yilindaki seviyesinin de asagisina gerileyerek 0.32
seviyesinde gergeklesmistir. Bdyle bir sonucun iletisim maliyetlerindeki artiglardan
kaynaklanmis olabilecegi sOylemek miimkiindiir. Girisimsel tutumlar alt-dizininin bir diger
onemli siitunu olan risk alma degiskeni ise iilkede girisimcilik faaliyetlerinin artis géstermesini
engelleyecek olan basarisiz olma korkusu iizerinde odaklanmaktadir. 2014 yilinda 0.46
seviyesinde olan risk alma degerinin 2017 ve 2018 yillarinda 0.25 seviyesine kadar geriledigi
goriilmektedir. Bu sonug¢ bize girisimcilerin risk alma konusunda eskiye kiyasla isteksiz
olduklarin1 gostermektedir. Girisimsel tutumlar alt-dizininin bir bagka siitunu olan girigim
becerileri ile bireylerin yeni girisimler olusturma konusundaki yetenekleri ve yine girisimcilerin
beseri sermayenin kalitesi hakkindaki algis1 degerlendirilmeye ¢alisiimaktadir. 2014 yilinda 0.55
seviyesinde gergeklesen degisken degerinin sonraki yillarda yiikselis gosterdigi ancak asil
yiikselisin 2018 yilinda gergeklestigi ve girisim becerileri degisken degerinin 0.82 olarak
gerceklestigi  goriilmektedir. Bu degerler bize yerli ireticilerin son yillarda girisimeilik
konusundaki yeteneklerini gelistirdiklerini kiiresel rekabete hazir hale geldiklerini
gostermektedir.  Girisimsel tutumlar alt-dizinin son siitunu olan firsat algisi ise iilkedeki pazar
biiyiikliiglinii ve niifus yapisi lizerine odaklanmustir. Girigimcilerin tirettikleri iiriinleri satacaklart
pazarin biiyiikliigii ve yeterliligi cok 6nemlidir. Bu konuya iliskin girisimci algis1 firsat algisi
sitununda degerlendirilmektedir. Tablo 3. deki verilere bakildiginda girisimcilerin i¢ pazara
yonelik algi ve beklentilerinin olumsuz yonde etkilenme egiliminde oldugu goriilmektedir. 2014
yilinda 0.62 seviyesinde gergeklesen firsat algisi degisken degeri 2017 yilinda 0.34 ve 2018
yilinda da 0.35 seviyesine kadar gerilemistir. Bu degerler bize girisimcilerin tirettikleri mallara i¢
piyasadan gelecek olan talebe giivenlerinin azaldigini gostermektedir. Aslinda bu durum yerli
girisimcileri kiiresel rekabete hazir hale gelmeye zorlayacak motive edici bir unsur olarak da
degerlendirilebilir.

Kiiresel rekabet agisindan 6nem arz eden bir diger alt dizinde bilindigi lizere girisimsel yetenekler
alt dizinidir. Girisimsel yetenekler alt-dizini rekabet, beseri sermaye, teknoloji ve firsat girigimi
stitunlarindan olugmaktadir. Girisimsel yetenekler alt-dizininin 6nemli siitunlarindan biri olan
rekabet siitunu ile hali hazirda aktif olarak c¢alisan firmalar ile yeni girisimlerin iirlin kalitesi ve
pazar hakimiyeti konularindaki rekabet gii¢lerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Tablo 3.
de yer alan veriler incelendiginde iilkemizde 2014 yilinda rekabet degiskeninin degerinin 0.43
seviyesinde gerceklestigi, ancak 2017 yilinda onemli oranda azalarak 0.31 seviyesinde
gergeklestigi gorilmektedir. 2018 yilinda da 0.30 seviyesinde gergeklesmistir. Yillar itibariyle
rekabet degerlerindeki bu azalis ve rekabet degerlerinin diisiik seviyelerde gerceklesmesi, mevcut
isletmelerin ve yerli girisimcilerin kiiresel rekabete yeterince hazir olmadiklarini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle bu konudaki eksiklikleri giderecek diizenleme ve ¢aligmalara agirlik
verilmelidir. Girigimsel yetenekler alt-dizininin bir diger 6nemli siitunu olan beseri sermaye
degiskeni ise girisimcilerin egitim seviyesi, girisimcilere verilecek egitimin kalitesi ve bu egitim
seviyesine kazanilacak olan yenilik¢ilik ve deneyim gibi vasiflar {izerinde odaklanmstir.
Ulkemizde 2014 yilinda 0.47 seviyesinde gerceklesen beseri sermaye degiskeninin degerinin
sonraki 2 yilda nispeten yiikseldigi ancak 2017 yilinda 6nemli bir azalisla 0.39 seviyesine 2018
yilinda da 0.34 seviyesine kadar geriledigi goriilmektedir. Boyle bir gerilemede, bir maliyet
unsuru olmasi nedeniyle girisimciler arasinda egitime ve arastirma gelistirme faaliyetlerine
yonelik bilingteki azaliglarin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Girisimsel yetenekler alt-
dizinin bir bagka siitunu olan teknoloji emilimi siitununda ise bir {ilkedeki girisimcilerin yeni
teknolojileri benimseyerek bu yeni teknolojileri isletmelerine adapte etme siireci iizerinde
odaklanmistir. Tablo 3. deki veriler incelendiginde iilkemizde 2014 yilinda 0.46 seviyesinde
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bulunan teknoloji emilim degiskeninin degerinin, sonraki yillarda 0.60 seviyesinin iizerinde
gerceklestigi, ancak 2018 yilinda tekrar 0.47 seviyesine kadar geriledigi goriilmektedir. Boyle bir
gerilemede teknolojik unsurlarin fiyatinda meydana gelen artislarin etkisinin bulundugu
sOylenebilir. Girisimsel yetenekler alt dizininin son siitunu olan firsat girisimi siitunu ise
girisimcilerin firsat odakli girisimler kurmaya yonelmeleri ve bu dogrultuda isletmeleri ile ilgili
olarak karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilme becerileri tizerinde odaklanilmstir.
Ulkemizde firsat girisim degiskeninin degeri, 2014 yilindan 0.37 seviyesinde gergeklesmis ve
sonraki yillarda da biiyiik capl bir degisiklik s6z konusu olmamis, 2018 yilinda da 0.36 olarak
gerceklesmistir.

Girisimsel amagclar alt-dizininin siitunlarindan biri olan risk sermayesi, yeni girisimciler
tarafindan yapilan toplam yatirim seviyesini ve bu yatirimlar i¢in kullanilan girisim sermayesini
gostermektedir. Ulkemizde 2014 yilinda 0.70 seviyesinde olan risk sermayesi degiskeninin
degeri, sonraki yillarda yiikselmis ve 2018 yilinda 0.80 seviyesine ulagmistir. Kiiresel rekabet
agisindan girisimcilerimizin en iyi oldugu siitunlardan biri risk sermayesi siitunudur. Bu degerler
bize yerli girisimcilerin kiiresel rekabet siirecinde sermaye yogun fliretimi tercih ettiklerini
gostermektedir. Girisimsel amaglar alt-dizininin bir diger siitunu olan uluslararasilasma degiskeni
ise yerli girisimcilerin yurtdisina acilma konusunda ne kadar istekli ve cesur olduklarini
dolayisiyla da yurtdigina agilma oranlarini tespit etmek amaciyla olusturulmus olan bir
degiskendir. Ulkemizde 2014 yilinda 0.37 seviyesinde olan uluslararasilasma degiskeninin
degerinin 2015 yilinda 0.45 seviyesine yiikseldigi, ancak sonraki yillarda azalis egilimine girdigi
ve 2018 yilinda 0.40 seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Girisimsel amaglar alt-dizininin bir
diger siitunu olan yiiksek biiyiime degiskeni ise en az on kisiyi istihdam etmeyi ve bes yilda yiizde
50'den fazla biiyiimeyi amaglayan girisimlerin yilizdesini belirlemeye odaklanmis bir degiskendir.
Ulkemizin en iyi skorlara sahip oldugu yiiksek biiyiime degiskeni degerinin, 2014 yilinda 0.94
seviyesinde, 2015 ve 2016 yillarinda ise 1.00 tam puan seviyesinde gergeklestigi, sonraki yillarda
biraz gerilese de yine yiiksek seviyelerin s6z konusu oldugu ve 2018 yilinda 0.85 oldugu tablo 3.
deki degerlerden goriilmektedir. Yiiksek biiyiime degiskeni degerinde bu denli yiiksek degerlerin
elde edilmesinde is hayatina yonelik olarak yapilmis olan yasal diizenlemelerin etkili oldugunu
ve isletmelerin siirekli biiyiime isteklerinin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu
degerler kiiresel rekabet agisindan da iilkemiz i¢in umut verici degerlerdir. Girisimsel amaglar alt-
dizininin bir bagka siitunu olan siire¢ yenilik¢iligi degiskeni ile girisimcilerin Ar-Ge
harcamalarma verdikleri énem ve Ar-Ge harcamalarmin miktar1 ile yeni teknoloji kullanim
oranlari {izerinde yogunlasilmistir. Tablo 3. de yer alan veriler incelendiginde, 2014 yilinda siireg
yenilik¢iligi degiskenin degerinin 0.45 olarak gerceklestigi, sonraki yillarda bu degerin ¢ok
degismedigi ve 2018 yilinda 0.42 oldugu goriillmektedir. Bdyle bir sonuncun ortaya ¢ikmasinda
yerli girisimciler tarafindan Ar-Ge faaliyetlerinin yeterince 6nemsenmemesinin, dogal olarak da
Ar-Ge harcamalarmin ¢ok diisiik seviyelerde gerceklestirilmesinin ¢ok biiyiik 6nemi oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Bu nedenle iilkemizin siire¢ yenilikgiligi konusunda maalesef yetersiz
oldugu ve bu nedenle de kiiresel rekabete hazir olmadig1 anlagilmaktadir. Girisimsel amaglar alt-
dizininin son siitunu teskil eden {iriin yenilik¢iligi degiskeni ise girisimcilerin ve isletmelerin
teknoloji transfer edip yeni iiriin gelistirme potansiyelleri {izerine odaklanmistir. Tablo 3.
incelendiginde, 2014 yilinda 0.82 seviyesinde gerceklesmis olan iiriin yenilik¢iligi degiskeninin
degerinin sonraki yillarda diisme egilimine girdigi, ancak 2018 yilinda altin ¢agin1 yasayarak 1.00
tam puan seviyesine yiikseldigi goriilmektedir. Ulkemizin yillar itibariyle en yiiksek degerlere
sahip oldugu tiriin yenilik¢iligi degiskeni, yerli girisimcilerin yeni iirlin gelistirme ve iiriin
cesitliligi olusturma konusunda basarili olduklarini géstermektedir ki bu da yine kiiresel rekabet
agisindan olumlu bir durumu ifade etmektedir.

Sonug¢ ve Bulgular

Kiiresel girisimciligin Tiirkiye’deki gelisiminin degerlendirildigi bu ¢alismada kiiresel
girisimcilik monitérii (GEM) raporlari, kiiresel girisimeilik ve kalkinma endeksi (GEDI) ve
Tiirkiye’de kiiresel girisimcilik konusunda yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Yapilan incelemeler
neticesinde Tiirkiye’nin girisimei potansiyelinin yliksek oldugu ve iilkemizde kiiresel
girisimciligi tesvik etmek amaciyla ¢aligmalarin artarak devam ettigi agik¢a goriilmektedir. Bu
baglamda kiiresel girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve politik
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alanlarda ¢esitli diizenlemelerin yapilmasi ve girisimcilerin uluslararasi piyasalara yonlenmesi
icin cesitli tesviklerin saglanmasi noktasinda 6zel sektor temsilcileri ile hiikiimet temsilcilerinin
i§ birligi icinde olmalar1 biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Kiiresel girisimcilik ve kalkinma endeksi
(GEDI) de yer alan verilerden yararlanilarak Tiirkiye’nin kiiresel girisimcilik yapisi
incelendiginde, girisimsel alt dizinin (59.0) en iyi seviyedeki alt dizin oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. 2018 yili itibariyle iilkemizin kiiresel girisimcilik agisindan en zayif oldugu
degisenlerin, risk alma (0.25), rekabet (0.30) ve ag kurma (0.32) degiskenleri oldugu
goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda girisimcilerin is hayatindaki ¢esitli riskler nedeniyle
basarisiz olmaktan korktuklar1 i¢in risk almaktan kac¢indiklarini ortaya koymaktadir. Bu da dogal
olarak yerli girisimcilerin kiiresel girisimcilik agisindan geride kalmalarina neden olmaktadir.
Bunun disinda yukaridaki veriler dogrultusunda yerli girisimcilerin iirettigi iiriinlerin kalitesinin
diisiik oldugu ve yerli girisimcilerin piyasa tizerindeki hakimiyetinin zayif oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Bu da yine yerli girisimcilerin kiiresel girisimcilik faaliyetleri agisindan rakipleri
karsisinda geride kalmalarina neden olmaktadir. Ayrica bu degerler yerli girisimcilerin iiretim ve
pazarlama siirecinde interneti etkin kullanamadiklarini, iiretimle ilgili cesitli firsatlari
yakalayamadiklarini ve diinya ile baglant1 kurmakta zorlandiklarini gozler 6niine sermektedir ki
bu durum kiiresel girisimcilik agisindan biiyiik bir eksikliktir. Buna karsin {iriin yenilik¢iligi
(1.00), yiiksek biiylime (0.85) ve girisim becerileri (0.82) ise yerli girisimcilerin kiiresel
girisimcilik agisindan giicli konumda olduklar1 degiskenleri teskil etmektedir. Bu degerler
dogrultusunda da yerli girisimcilerin teknoloji transferi gerceklestirerek yeni iiriin gelistirme ve
iiriin ¢esitliligi olusturma konularinda basarili olduklarini sdylemek miimkiindiir. Bu 6zellik yerli
girisimcilere kiiresel piyasalarda dnemli bir rekabet giicii kazandirmakta ve kiiresel girisimcilik
acisindan 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bunun disinda is hayatina yonelik olarak yapilmig
olan yasal diizenlemelerin de etkisiyle istihdamdaki artiglar ve girisimcilerin siirekli olarak
bliylime istegi ise yerli girisimcilere kiiresel girisimcilik agisindan G6nemli avantajlar
saglamaktadir. Son olarak da yerli girisimcilerin yeni girisimler olusturma konusunda yetenekli
ve de basarili olduklari, istihdam edecekleri isgiicii hakkinda da genelde dogru tercihlerde
bulunduklar1 sonucunu oraya koymaktadir. Bu durum ise yerli girisimcilere kiiresel girisimcilik
stirecinde basarili olma imkan1 saglamaktadir.

Bu dogrultuda 6ncelikle girisimcilere is hayatina yonelik olarak birtakim giivenceler saglanarak
is hayatinda basarisiz olma korkularini yenmeleri saglanmalidir. Ulkemizde teknolojik
konulardaki bilgi ve beceri eksikligi, gerek kurumsal yapida gerekse de kisisel baz da dikkat
cekici boyutlardadir. Bu nedenle yerli girisimcilerin iirettigi {iriinlerin kalitesinin iyilestirmesi ve
bu sayede kiiresel girisimciligin gelistirilmesi amaciyla liretim teknolojisini iyilestirmeye yonelik
girisimlere, iiretim siirecinde teknolojinin kullanimma ve AR-GE faaliyetlerine yonelik
diizenlemelere agirlik verilmelidir. Son olarak da yerli girisimcilere iiretim ve pazarlama
siirecinde interneti ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma bilinci agilanmalidir. Bununla birlikte
girisimcilere kiiresel girisimcilik  kiiltlirliniin  kazandirilmasi, girisimcilerin uluslararasi
piyasalardaki etkinliginin ve bagarisinin artmasinda yardimei olacaktir. Bu nedenle girisimcilere
yonelik olarak girisimeilik kiiltiirii kazandiracak nitelikte egitimler diizenlenmelidir. Belirtilen
eksikliklerin giderilmesi, lilkedeki girisimcilik alt yapisimin gelistirilmesine katki saglamasi
yaninda iktisadi ve sosyal refahlarinin iyilesmesine de yardimci olacaktir. Bu nedenle kiiresel
girisimciligi gelisimine katki saglayacak her girisim ve alt yap1 diizenlemesi ayn1 zamanda
iilkelerin gelismislik seviyesinin yiikselmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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EXTENSIVE SUMMARY

The importance of entrepreneurship activities for the economies of the country is increasing day
by day, giving importance to entrepreneurship activities is of great importance for the
development of the country. Therefore, regulations and practices to develop entrepreneurship
activities should be emphasized, attention should be paid to the development of individual
entrepreneurship. However, entrepreneurship activities are influenced by a number of
psychological, social and cultural factors, therefore, it is also possible to say that it does not only
represent human qualities and capital (Senturan ve Sentiirk, 2016, p. 814). Today's
entrepreneurship activities, has become an important issue in terms of the country's
administrations. In this context, countries regularly publish data on entrepreneurial activities and
make arrangements to improve entrepreneurship. In addition, in order to measure and evaluate
the global entrepreneurship level of the countries and their achievements in producing quality
products in 2008, by The Global Entrepreneurship and Development Institute based on USA, The
Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI) was created by utilizing various
indicative data, especially the Global Entrepreneurship Monitor (GEM). The Global
Entrepreneurship and Development Index (GEDI) examines how each country uses resources to
promote and promote entrepreneurship (Yal¢in, 2017), Also created based on Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) data, Countries covered by Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) with Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI), are examined and
evaluated according to certain entrepreneurship criteria, After the evaluations and evaluations
made, comparative reports are presented both on a national basis and with countries in the world.
Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI) is created in 2008 by Acs and Szerb to
measure and assess the success of countries in establishing efficient and high-quality
entrepreneurial firms, Global Competitiveness Index based on GEM (Global Entrepreneurship
Monitor) data, collecting the results of the evaluation of the World Bank Economic Freedom
Index and various international institutions including the OECD under a single roof, therefore, it
aims to create data on global entrepreneurship by taking advantage of this index and evaluation
results. When the structure of the Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI) is
analyzed, it is seen that there are three sub-directories that evaluate the entrepreneurship national
base. One of these sub-directories, entrepreneurial attitudes sub-index and entrepreneurship
activities to contribute to the economic development of the general perception of society while
trying to measure, Interventions to measure the potential and adequacy of countries to create new
enterprises and finally, the entrepreneurial objectives sub-index focuses on the ability of local
entrepreneurs to develop new products and their activities. Interpersonal attitudes sub-directory
consists, there are cultural support, networking, risk taking, entrepreneurial skills and opportunity
perception of five pillars and ten individual and institutional variables. Conversely, the
interventional capabilities subdirectory, there are competition, human resources quality,
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technology and opportunity initiative of four pillars and eight individual and institutional
variables. Finally, the subdirectory is interventional purposes, there are risk capital,
internationalization, high growth, process innovation and product innovation of five pillar and ten
invidiual and institutional variables. At this point, it is worth mentioning an important feature of
the Global Entrepreneurship and Development Index GEDI. Global Entrepreneurship and
Development Index GEDI, examines both individual and institutional variables by country and it
allows the identification of the obstacles to entrepreneurship by evaluating the links between these
variables as variables within the interaction.

It is also worth noting that global entrepreneurship activities, which have very important
characteristics for the economies of the country, have put some important responsibilities on
entrepreneurs. With the expansion of global entrepreneurship, their entrepreneurs expect a more
competitive environment. For this reason, entrepreneurs should be prepared for possible problems
in the future. It is of great importance that the entrepreneurs are leader spirited. In this way,
entrepreneurs can make some predictions for the business life and enable the business to continue
without being too much affected by various economic problems. In other words, the leader spirit
entrepreneur will first pave the way for the enterprise by developing his own personal vision and
will be able to move the business together with the employees. For this reason, entrepreneurs need
to develop the management understanding that will eliminate the uncertainties in business life, to
research and learn more and to put their applications on realistic foundations. Today, global
entrepreneurship, both by increasing communication and cooperation between sectors of the
world economy as well as to the development of Turkey's economy, development and the
formation of new values are effective.

However, it is also worth mentioning that there are some obstacles in front of the entrepreneurial
activities to be carried out on a global basis. One of the problems that entrepreneurs face in the
global entrepreneurship process is the lack of entrepreneurship infrastructure and problems in
accessing financial resources. Today, the problem of access to financial resources both in Turkey
and the world in many countries, it is stated that it is extremely important problem for
entrepreneurs. (Sonmez ve Toksoy, 2014, s. 45). Especially in developing countries, global
entrepreneurs are experiencing difficulties in finding long-term financial resources. In order to
overcome these problems, global entrepreneurs in our country generally benefit from the banking
system, from the financial resources of private capital firms, and from public resources both in
terms of support and capital support. (Er, Sahin ve Mutlu, 2015, s. 34). Apart from this, global
entrepreneurs face some problems in planning the production process. In order to plan the
production process and increase the productivity of the enterprise, entrepreneurs must have
accurate information about the production process and products. (Calis, 2013, s. 173).
Furthermore, being careful and attentive in the selection of production factors is important for the
success of global initiatives. In order to achieve the targeted achievements in global
entrepreneurship, there is a need for efforts and regulations to eliminate obstacles to
entrepreneurship activities and to produce new ideas that will contribute to the economic
development process.

In this study, which assessed the global development of entrepreneurship in Turkey, the Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) report, global entrepreneurship and development index (GEDI)
and studies on global entrepreneurship in Turkey were examined. Global Entrepreneurship and
Development Index (GEDI) is also benefiting from the data structure is analyzed in Turkey's
global entrepreneurship, entrepreneurial subdirectory (59.0) indicates that subdirectories in the
best possible level. As of 2018, the variables that are the weakest in Turkey in terms of global
entrepreneurship are the variables of risk taking (0.25), competition (0.30) and networking (0.32).
According to this information, entrepreneurs are afraid of failing due to various risks in business
life, and thus avoiding taking risks. This in turn causes them to be left behind in terms of global
entrepreneurship for domestic entrepreneurs. In addition to this, the quality of the products
produced by the domestic entrepreneurs is low and the dominance of the domestic entrepreneurs
on the market is weak. This causes domestic entrepreneurs to fall behind their competitors in
terms of global entrepreneurship. In addition, these values show that domestic entrepreneurs
cannot use internet effectively in production and marketing process, they cannot catch up on
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various opportunities related to production and have difficulty in connecting with the world,
which is a major shortcoming in terms of global entrepreneurship. On the other hand, product
innovation (1.00), high growth (0.85) and interference skills (0.82) are the variables that domestic
entrepreneurs are strong in terms of global entrepreneurship. In line with these values, it is
possible to say that domestic entrepreneurs are successful in technology transfer and new product
development and product diversity. This gives local entrepreneurs an important competitive
power in global markets and provides significant advantages for global entrepreneurship. In
addition to this, the increase in employment due to the legal regulations made for the business life
and the desire of the entrepreneurs to grow continuously provide the domestic entrepreneurs with
important advantages in terms of global entrepreneurship. Finally, he concludes that the domestic
entrepreneurs are skilled and successful in creating new enterprises and they generally make the
right choices about the labor force they will employ. This allows domestic entrepreneurs to be
successful in the global entrepreneurship process. After the results obtained in the examination of
Turkey's entrepreneurial potential is high for our country and suggests that the work continued to
increase in order to promote global entrepreneurship it is evident. In this context, it is of great
importance that private sector representatives and government representatives cooperate to
provide various incentives for the development of global entrepreneurship potential in order to
make various arrangements in economic, social and political fields and to direct entrepreneurs to
international markets.
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