Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2018,53 (1) : 229-258
Third Sector Social Economic Review,2018,53(1) :229-258
doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.18.02.897

DEGISEN CALISMA ANLAYISI VE SOSYAL GiRiSIMLER: ASHOKA TURKIYE UYELERi UZERINE BiR
ALAN ARASTIRMASI*

CHANGING PERCEPTION OF LABOUR AND SOCIAL ENTREPRENEURSHIPS: A FIELD RESEARCH
WITH MEMBERS’ OF ASHOKA TURKEY

Volkan ISIK*

Gelis Tarihi: 14.02.2018 Kabul Tarihi: 05.03.2018

OzZET

Tlirkiye’deki sosyal girisim istihdamini Ashoka érnekleminde analiz eden bu ¢alismanin genel amaci; bireyleri
sosyal girisimlerde ¢alismaya tesvik eden faktérlerin belirlenmesidir. Bu ana amag etrafindaki alt amaglar ise;
sosyal girisimlerin istihdam potansiyellerinin tespit edilmesi ve bu girisimlerin; yoksulluk, issizlik, egitim, cevre
gibi genis anlamda sosyal politikanin ilgi alanina giren sosyal sorunlarla miicadelede etkinliginin
sorgulanmasidir. Bu amaclar dodrultusunda, nicel arastirma tekniklerinden “alan arastirmasi (survey)”
tekniginin kullanildigi arastirmada; Tiirkiye’deki Ashoka (iyesi sosyal girisimlerde istihdam edilenler ile sosyal
girisimci ve yéneticilerin algilarini belirlemeye yénelik bir arastirma modeli kurgulanmistir. Arastirma
sonuglarina gére, sosyal girisimler; giiniimiizde girisimciligin yalnizca ticari alanda, ¢alismanin ise yalnizca
gelir amaciyla yapilabilecedi yoniindeki geleneksel anlayisi degistirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda sosyal
calisma kapsaminda yeni bir istihdam alani yaratan sosyal girisimler, ayni zamanda refah hizmetlerine
sagladiklari katkilar ile de devletin sosyal harcamalarina destek olabilecek bir potansiyeli iginde
barindirmaktadir.
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Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisim, Ugiincii Sektér, Sosyal Calisma, Refah Devleti, Sosyal Sorumluluk.

ABSTRACT

The general purpose of this study, which analyzes social enterpreneurship’s employment with the sample of
Ashoka Turkey is to determine the factors that encourage individuals to work in social entrepreneurships. The
sub-goals around this main objective are; determining the employment potentials of social entrepreneurships;
poverty, unemployment, education, environment and social problems that are of interest to social policy. In
the direction of these aims of the research using "survey" technique from quantitative research techniques;
Ashoka members in Turkey with those employed in social entrepreneurships and social entrepreneurs manage
a research model to determine the perception was assembled. According to the results of the research, it is
changing the traditional understanding that entrepreneurship can only be carried out on the commercial field
and working can be done only for the purpose of income and creates a new field of employment within the

1 Bu galisma “Calismanin Degisen Anlami ve Uciincii Sektdr istihdami Cercevesinde Tiirkiye’deki Sosyal Girisim
istihdaminin Analizi: ASHOKA Ornegi” baslikli doktora tez calismamin verilerinden yararlanilarak iiretilmistir.
" Yrd.Dog.Dr., Aksaray Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, volkani83@gmail.com
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scope of this understanding and also has the potential to support the social expenditures of the state with the
contributions made to the welfare services at the same time.

Keywords: Social Entrepreneurship, Third Sector, Social Work, Welfare State, Social Responsibility.

JEL Classification: L31, J21, J23, J24

GIRIS

Calisanlarin calisma yasaminin kendilerine ve topluma olan katkisini giderek daha fazla sorgulamaya
basladiklari ginimiizde, bireyler gelir getirici isler yaninda, sosyal fayda odakli isler yapmaya
yonelmektedirler. Esasen bireylerin icinde yasadiklari topluma fayda saglayacak islerde ¢alismalari
yeni bir olgu degildir. Ozellikle; din, 6rf ve adetler ekseninde sekillenen ve karsiliginda cikar
beklentisi olmadan yapilan gonilli calismalar, ¢ok eski yuzyillardan beri toplumsal yapilari
sekillendiren dinamiklere gore degisen diizeylerde gorilmektedir. Glinliimiizde ise génilll ya da bir
diger ifadeyle sosyal ¢alisma, diinya genelinde sosyal sorunlarla miicadele eden profesyonel bir

¢alisma alanina donidsmustdr.

1980 sonrasi kiiresellesme sireciyle birlikte yoksulluk, issizlik, sosyal koruma kapsami disindakiler,
saghk, cevre kirliligi, v.s. gibi pek ¢ok sosyal sorun ulusal sinirlarin Gtesine gecerek kiresel
meselelere dénidsmis, yine ayni donemde hizla gelisen bilgi-iletisim teknolojileri sayesinde de
bireyler kendi ulusal sinirlarinin ¢ok 6tesindeki meselelerden aninda haber olmaya baslamistir.

Boylelikle diinyanin bir ucundaki bir sosyal probleme olan mesafeler yakinlagmistir.

Keynesyen politikalarin ekseninde refah devletinin altin ¢cagini yasadigi 1945-1970 doéneminde
refahin tek aktori devlet iken, 1980 sonrasinda aktorler cesitlenmeye baslamis ve refah karmasi
tartismalari gindeme tasinmistir. Kabaca, refahin saglanmasinda devlet yaninda farklh aktorlerin de
sorumlulugunun oldugunu benimseyen refah karmasi modeli; merkezi ve yerel devlet yonetimi

yaninda, aile, sivil toplum &rgutleri ve hatta 6zel sektére dahi sorumluluk yliklemektedir.

Sosyal sorunlarla miicadele aktorlerinin gesitlenmesi ve kiiresellesmenin etkisiyle sosyal sorunlara
karsi dinya genelinde farkindaligin artmasi ise ¢alisma kavramina yiliklenen anlamin
sorgulanmasina sebep olmustur. Calisma kavraminin; glinimizde bireye sadece maddi agidan
kazandirdiklariyla degil, manevi agidan anlamli olmasiyla da degerlendirilen bir kavram haline
gelmesi bu nedenledir. Gegmisten farkli olarak artik galisanlar sadece maddi kazanglarina gore

islerini degerlendirmemekte, yaptiklari islerin ne kadar anlamh ve topluma faydali olduguna da
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dikkat etmekte, bir diger deyisle yaptiklari islerin kendilerine sagladigi manevi kazanglara da 6nem

vermektedirler.

Muhammed Yunus (2012:50); ¢alisanlarin bu manevi kazang¢ elde etme arzusundan hareketle,
sosyal amagli islerde galismasinin ardindaki diirtly(; bltin insanlarin 6ziinde kéklesmis bulunan
idealizm ve umuda baglamakta; kapitalist sistemin temel taslarindan biri olan kar glidiisii ve maddi

menfaat iliskisini tersine gevirecek yapilardan bahsetmektedir.

Bilindigi gibi kapitalist sistem igerisinde maddi menfaat birincil 5Gnem tasimaktadir ve bitiin sistem
bu giidilenme Ulizerine oturur. Bu sistem icerisinde sermayedar yaptigl biitlin faaliyetlerde karini
azamilestirme glduist tasirken, emek ise ¢cogu zaman tek gelir kaynagi olan (icretinin pesindedir.
Dolayisiyla klasik ve neo-klasik iktisadin temel varsayimini olusturan; “Homo economicus” yaklasimi
hatirlanacak olursa; tiiketici olarak fayda maksimizasyonu, Uretici olarak ise kar maksimizasyonu

pesinde kosan rasyonel insan karsimiza ¢ikmaktadir (Ayyildiz, 2008:30).

Kapitalist sistemin carklari bu gidiler Uzerinde dénerken, Yunus'un ifade ettigi yeni kapitalizm
turinde calismanin anlami degismekte ve birincil glidiler maddi menfaatlerin 6tesine gegmektedir.
Cahsmanin anlamindaki bu degisim sorgusu, literatiirde rasyonel insan prensibini benimseyen
“homo-economicus” vyaklasiminin  tam karsisina, “homo-socialogicus” gibi bir kavrami
cikarmaktadir. ilk defa 1965 yilinda Ralph Darendorf’'un ayni adi tasiyan kitabiyla literatiire giren
“homo-socialogicus” kavrami temel olarak; bireyi sosyal ¢cevreden etkilenen sosyal bir aktor olarak
ele almakta ve icinde yasadigi toplumun ihtiyaclarina kayitsiz kalamayacagi prensibini

benimsemektedir.

Toplumsal ihtiyaclara kayitsiz kalamayan bireyler, sosyal sorunlarin ¢6ziim icin yenilik¢i ydntem ve
mekanizmalar gelistirme gayreti icerisine girmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin
gelisimiyle birlikte 6zel sektoriin, l¢lincl sektoriin yikselisiyle birlikte de kar amaci glitmeyen
kuruluslarin dahil oldugu sosyal sorunlarla miicadele siirecine daha etkin ve kokli ¢oziimler Gretme
arayisl ise her iki sektori birbirine yakinlastirmistir. Bu baglamda tglincli sektérde yer alan ve sosyal
alanda 6nemli girisimlere imza atarak buradan kar elde eden, dolayisiyla hem yaptiklari faaliyetler
acisindan hem de bunlari paydaslariyla daha etkin bir sekilde paylasabilmeleri agsindan daha etkin
olan sosyal kar amagli orgutler seklindeki yapilanmalarin/sosyal girisimlerin ortaya ciktig

gorilmektedir.
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21.yy’da sosyal refaha katkisi bakimindan 6nemli potansiyelleri icerisinde barindiran sosyal kar
amagli orgitler seklinde ortaya ¢ikan sosyal girisimler; gerek akademik gerekse uygulama alaninda
siirekli gelisen ve yenilikci yaklasimlari da beraberinde getiren faaliyetleri kapsamaktadir. Ozellikle
gliniimizde oldukca popdler hale gelen ve yayginlasan bu yapilanmalarin; girisimcilik faaliyetleriyle
bizzat kapitalizmin kurallarina goére hareket etmelerine ragmen, elde ettikleri kari sermayeye
aktarmayip, tamamen sosyal faydaya yonelik olarak kullanmalari nedeniyle kapitalizme farkh bir

boyut kazandirdiklarina inaniimaktadir.

iktisadi anlamda kar amaci giitmeyen bir diger ifadeyle sosyal kar amagh bir girisim yaratmak icin
gereken sermayenin nereden gelecegi merak konusudur. Kaynaklardan biri kuskusuz, hayirsever
birey veya 6zel sirketlerin bagislaridir. Kaldi ki Diinya’da sosyal girisimleri destekleyen en biyik
aglardan biri olan Ashoka’nin temel gelir kaynaklarinin basinda bagislar gelmektedir. Ozellikle 6zel
sektérin hayirsever bagislari ise, kendileri icin marka degerlerini arttiran 6nemli birer sosyal
sorumluluk yatirimini teskil etmektedir. Bagislar haricinde de bu girisimleri geleneksel hayir amagli
sivil toplum kuruluslarindan ayiran énemli bir gelir kaynagi olarak iktisadi faaliyetleri gosterilebilir.
Ozellikle sosyal girisimlere iligkin yasal altyapinin olmadigi Tiirkiye gibi tilkelerde vakif ve derneklerin
iktisadi isletmeleri araciligi ile gelir getirici faaliyetler yirutilerek sosyal girisimlere donustigu

gorilmektedir.

Sosyal fayda odakl degisen calisma anlayisi ile iliskisi bakimindan sosyal girisimleri ele alan bu
calismada; bireyleri bu girisimlerde ¢alismaya iten faktorlerin belirlenmesi esas alinarak, gerek
yarattiklar istihdam alani, gerekse sosyal refaha katkilari bakimindan sosyal girisimlerin
potansiyelleri ortaya konulmaya calisiimistir. Bununla birlikte sosyal girisimlerin faaliyetlerini
gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklari sermayeyi hangi yollardan temin ettikleri sorgulanarak,
sosyal girisimlerin ayirt edici 6zellikleri belirtilmistir. Bu amaglardan hareketle Tiirkiye’deki Ashoka”
Uyesi sosyal girisimleri ulasilabilir evren olarak belirleyen bir arastirma modeli kurgulanmistir.
Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Ankara, istanbul, Diyarbakir, Diizce, Erzurum, izmir, Van ve Mardin
olmak Uzere 8 ilde faaliyetlerini ylriten Ashoka Uyesi toplam 22 sosyal girisim olusturmaktadir.

1980 yilinda William Drayton tarafindan kurulan ve 2000’li yillarin basindan itibaren de Tirkiye’den

* Ashoka: Sosyal girisimcilik kavraminin kurumsallasmasinda énemli payi oldugu disiiniilen ve 1980 yilinda
Bill Drayton tarafindan sosyal girisimlere fon saglamak ama destek olmak amaciyla kurulan bir sosyal girisim
agidir. ismini, M.0O. 3. ylizyilda Hindistan yari kitasini birlestiren, siddete son veren ve hayatini sosyal refah ve
ekonomik kalkinmaya adayan bir liderden almaktadir.
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Uye kaydetmeye baslayan Ashoka; Turkiye’deki tek, diinyadaki ise en biyik sosyal girisim agi olmasi

nedeniyle arastirma evreni olarak segilmistir.

Arastirma; ozellikle Tiirkiye’de sosyal girisimlere iliskin literatlriin yetersizligi goz 6niine alindiginda
ve sosyal girisim istihdamina iliskin daha dnce yapilmis bir ¢alismanin bulunmamasi nedeniyle
literatlre katkisi bakimindan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’deki sosyal girisimlerde
istihdam edilen bireylerin profili ile sosyal girisimci profiline iliskin ilk veri tabanini olusturacak
olmasi bakimindan arastirmanin; bundan sonra yapilacak ¢alismalara 6nemli katkilar saglayacagi

duslintlmektedir.
1. CALISMA ANLAYISINDA DONUSUMLER

Tarihsel siireg icerisinde toplumsal yapilari etkileyen kokli degisimler ¢alisma kiltiirl ve anlayisini
da degistirmis, dolayisiyla her doneme 6zgi farkli calisma amacg ve anlamlari ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle bireyin yasantisinda olduk¢a 6nemli bir yere sahip olan g¢alismanin, insanlik tarihi boyunca

tiim toplumlarda gecerli belli bir anlaminin oldugunu séylemek miimkin degildir.

Cahsmanin tarihsel siireg icerisindeki degisen tanimlari, calismanin anlamini degistirmekle birlikte,
¢alismanin nasil gerceklestirilmesi gerektigi konusunda dnemli sorularin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.
e Calismanin anlam degisimine sebep olan gelismeler nelerdir?

e Calisma diinyasinda ilk cagdan tarim toplumuna, tarim toplumundan sanayi toplumuna ve
nihayet sanayi toplumundan gliniimiiz sanayi 6tesi toplum yapisina gegis slirecinin bu

anlam degisikligi Gizerindeki etkisi nedir?

o Gelecekte calisma ne gibi degisimlere ugrayacak? bir diger deyisle gelecegin isleri neler

olacak? ¢alisma faaliyeti hangi amaclarla yapilacaktir?

Bitlin bu sorulardan hareketle, calisma eylemi ile ilgili anlamlandirma silirecinin gegmisten bugiline
yasadigl degisimi izlemek; buglin calisma kavrami icinde tartisilan sosyal amaca doniik -sosyal
calisma- faaliyetlerinin ve bu faaliyetler etrafinda sekillenen yeni c¢alisma alanlarinin

degerlendirilmesine derinlik kazandiracaktir.
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1.1. Gegmisten Bugiine Degisen Calisma Anlayisi

Uygarligin basindan itibaren, insanin yasaminin genis bir bolimiyle c¢alismanin etrafinda
yapilandigi; avciliktan, toplayiciliga, orta cagdaki zanaatkarlardan, sanayi toplumundaki fordist
Uretim bant sistemi ve sonrasinda post-fordist esnek Uretim alanlarinda basrol oynayan isciye

kadar, calismanin bireyin yasantisinin cok 6nemli bir parcgasi oldugu bilinmektedir (Keser, 2005:361).

Calisma kavraminin anlamindaki degisim acisindan tarihsel siireci sanayi 0ncesi toplum, sanayi
toplumu ve sanayi sonrasi (post-modern) toplum olarak 3 asamaya ayirabiliriz. Sanayi devrimi
oncesinde calisanlarin ¢ogu; koéle, esir veya serflerden olusmaktaydi. Asiller, aristokratlar, feodal
veya otokrat yoneticiler ise boyle bir calisma kapsami icinde degildi. Bu donemde toplumlarda,
Uretim ile glinlik yasamin ig ice gectigi bir calisma yasami s6z konusuydu. Bir diger ifadeyle ¢alisma,
insanin sadece gunlik ihtiyaglarini karsilamak igin gerceklestirmis oldugu bir eylem olarak
nitelendirilirdi. Uretim faaliyeti ise, yasam ile ortak isleyen bir siire¢ olarak yasanmaktaydi. Oysa
sanayi devrimi ve kapitalizm, galisma alani ile yasam alanini birbirinden ayirarak; ¢alisma zamani ile
bos zaman olmak Uzere ikiye bdlmis, ¢calismayl bir amag¢ haline doénistirecek mekanizmalar
yaratmistir. Dolayisiyla ¢alismak; sanayi dncesi toplum yapilarindaki gibi kolelerin, kdylilerin ve alt
siniflarin zorunlu olarak yaptiklari bir faaliyet olarak goriilmekten cikmis, dénemin o6zgirliik

anlayisinin semboli haline gelmistir.

Calisma faaliyetinin yliceltilmesi ve tiketimin bir amac haline donistirtilmesiyle, kapitalist calisma
ideolojisi hakim duruma gelmistir. Bu baglamda ¢alismanin gercek anlamdaki tarihsel gelisiminin
Sanayi Devrimi ile basladigl séylenebilir. Dolayisiyla 18.yy; calisma kavrami agisindan en 6nemli
degisim sirecinin baslangici kabul edilebilir. Sanayi devrimi ile birlikte sanayi toplum yapisina
gecilmesi, calismanin anlam ve amacini da kokten degistirmistir. Sanayi toplumunda calisma,
toplumsal orgitlenmenin tarihsel sirecte hic olmadigi kadar merkezine oturmustur (Yazici,

2010:81).

Sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikan yeni toplumsal yapida ¢alisma kavrami, diizenli olarak bir
orgutte calisma ve istihdam edilme seklinde algilanmis, emegin karsiligi olarak da ticret denilen bir
bedel 6deme olgusu ortaya ¢ikmistir (Oren, Yiiksel, 2012:36). Bu bedelin emegin ve bakmakla
yuakimld oldugu kisilerin yasam olanak ve diizeylerini belirleyen tek geliri olmasi ise ¢alismanin
anlam ve amacinda kokli bir degisimi beraberinde getirmistir. Bu donem itibariyle ¢alisma ve is

kavramlari bitinleserek calismanin temel amaci “karsiliginda gelir-maddi kazancg- elde etme” istegi
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etrafinda sekillenmistir. Dolayisiyla modern anlamda c¢alisma/is; isglicinin belli bir Ucret
karsihginda, belli bir isverene yine isverenin koydugu calisma esaslari ¢ergevesinde, emegini

sunmasl ya da kiralamasi (Kapiz, 2001: 15) seklinde anlam bulmustur.

GlnUmizde ise emek yogun Uretimden teknoloji yogun iretime gegilmesiyle birlikte ilk kez
insanoglu lretim siirecinden sistematik olarak elenmeye baslamistir. Teknolojinin imalat sektori
basta olmak Uzere biitiin sektorlerde etkin ve yaygin kullanimi, mavi ve beyaz yakali emegin
istihdam disina g¢ikmasi riskini tasimaktadir (Rifkin, 1993:3). Gergekten de 21.yy. lretimde ve
sanayide teknolojik devrimin miladi kabul edilebilir. Sanayinin dérdiinci devrimi olarak karsilik
bulan Endustri 4.0; siber fiziksel sistemler, nesnelerin interneti ve bulut bilisim teknolojileri gibi ileri
teknoloji unsurlarinin imalatta kullanimina olan egilim artisiyla gerceklesmekte, istihdam yapisini
tamamen yeni bir nitelige kavusturacak olan bu slreg; istihdam edilebilirlik becerilerinde “dijital
beceri” temelli bir donisiimi gerekli kilmaktadir. Bu durum teknolojik issizlik gibi bir riski icerisinde
barindirirken ayni zamanda istihdam edilebilirlik becerilerini Endlstri 4.0 gereksinimlerine

uyarlayabilen isglicli agisindan da yeni ¢alisma alanlarina isaret etmektedir.

Teknolojinin Gretimde yaygin kullanimi ve dijitallesme, Uretim maliyetlerinde 6nemli 6lglide
tasarruf sagladigl gibi ¢alisma zamanindan da tasarruf saglar. Dolayisiyla teknolojinin Gretimde
yaygin kullanimiyla birlikte ¢alismaya atfedilen dnemli olgulara ragmen modern bireyin ¢alisma
slresi bireylerin toplam yasam zamani icinde daha az yer kaplamaya baslamistir. 1850'li yillarda
uyku disinda gecen zamanin %70'i calisma ile ilgili iken, bu sire 1990'h yillarda %14'e inmistir
(Lordoglu, vd., 1999:4). Artan bos zaman ise bireylerin sosyal meselelere yénelme egilimlerini
arttirmaktadir. iste tam da bu noktada; calisanlarin calisma yasaminin kendilerine ve topluma olan
katkisini giderek daha fazla sorgulamaya basladiklari gériilmektedir. Boylelikle bireyler gelir getirici

isler yaninda, sosyal fayda odakli isler yapmaya yonelmektedirler.

Sanayi devriminin kitle Gretim sistemi icerisinde fabrikalara tasidigi salt gelir elde etme odakh
calisma anlayisi, teknolojinin Gretim silirecine dahil olmasiyla birlikte degisime ugramis, 1980'li
yillardan itibaren neo-liberal kiiresellesme siirecinin beraberinde getirdigi Diinya 6lceginde yasanan
sosyo-ekonomik problemler calismaya iliskin yeni anlam arayislarinin baslangicini olusturmustur

(Keser, 2005:368).
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1.2. Refah Karmasina Giden Yol: Ugiincii Sektoriin Yiikselisi ve Sosyal Kar Amagh Calisma

Cagdas demokrasiler, baslica li¢ sektére ayrilmaktadirlar. Ulkelerin sosyo-ekonomik temellerini
olusturan ve diinya olceginde yasanan gelisme ve degisimlerden dogrudan etkilenen bu
sektorlerden ilki; tim calisanlari genel veya katma biitceli idarelerde ve belediyelerde kamu hizmeti
goren gorevlilerden olusan birinci sektor'diir. Bu sektore kisaca kamu sektort de denilmektedir.
ikincisi; kar amacl 6zel sektérdiir. Devletin ekonomik giiciinii asil bu sektor olusturur. Uglinciisii ise,
vatandaslarin kar paylasma amaci giitmeksizin, gontlll olarak sosyal gérev ve hizmetlere katilimini
gerceklestiren vakif ve dernek gibi génilli kuruluslardan olusan tglinct sektordir (Baloglu, 1994:9).
Genellikle Uglinct sektor icerisinde adlandirilan kuruluslar, kar amaci gitmeyen durum ile
karakterizedir (Hudock, 1999: 1). Ulusal diizeyde, vakif ve dernek gibi gonlli kuruluslar ile
uluslararasi diizeyde, uluslararasi hikimet disi kuruluslar (international non govermental
organizations-NGO), ligclincl sektéri olusturmaktadir. Ayrica bu sektore vakif ve derneklerin yani

sira; platform, grup, hareket ve inisiyatifleri de eklenebilir.

1980 sonrasi donem; neo-liberal kiiresellesme sirecinin, ekonomik, politik, sosyal, hukuksal ve
benzeri tiim alanlari etkiledigi ve degisime zorladigi bir slirecin baslangici olmustur. Her seyden
once; yeni donemde kiresellesme ve liberallesme anlayisi, devletin kigiltilmesini (minimal-
optimal devlet / sinirli-sorumlu devlet) gerektirmektedir. Her seyi kendisi Greten midahaleci devlet
yerine, yalnizca standartlar ve kurallar koyan ve denetleyen ve kendisine verilen asli gérevlerinin
disina ¢cikmayan bir devlet anlayisi popilarite kazanmaya baslamistir (Ozdemir, 2007:229).
Boylelikle devletin refahin saglanmasindaki tek ve mutlak konumu sorgulanmaya baslayarak, farkh
aktorlerin de refaha katki saglamasi ve boylelikle devletin Gzerindeki sosyal harcama yikiiniin

paylasiimasi gerektigi fikirleri 6n plana ¢ikmistir.

Bu dénemde kamu miidahalesini regete olarak sunan ve otuz yila yakin bir stire Bati ekonomik ve
toplum yapisini etkilemeyi basarmis Keynes politikalari tartisiilmaya baslanmistir. 1970’ler Keynes’le
benzer zamanlarda liberal gorlsi savunmus ancak basarisiz olmus baska bir fikir adaminin
gorislerinin dikkate alinmaya baslandigi donem olarak karsimiza gikmaktadir. Friedrich Von Hayek,
1940’lardan beri refah devletinin gidisatini elestiren yazilar kaleme alarak piyasa dengesinin kendi
kendine saglanmasi yoninde telkinlerde bulunmaktadir. “Kélelik Yolu” isimli eserinde acikca
belirttigi Gzere “toplam refah”in devlet eliyle saglanmasinin saglikli bir durum olmadigi, Gstelik

toplam refaha ulasma hedefinin yanhs oldugu vurgusunu yapmaktadir. Tekrar liberal politikalara
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donmek gerektigini savunan Hayek’in fikirleri, Avrupa Refah Devletinin tikanmasi ile yeniden
giindeme gelmis ve deger gérmeye baslamistir. Ozellikle 1980’lerde ingiltere’de Margaret Thatcher
ve Amerika’da Ronald Regan’in 6nem atfettigi bu gorisler kisa sire icinde diinya ekonomik ve

politik glindemini mesgul etmeye baslamistir.

Ortaya c¢ikan hizli dontisiim elbette refah dagihim politikalarini da etkilemis ve aliskanliklari kdkten
sarsmaya baslamistir. Bir yanda refahin kamu eliyle dagitilmasini dogru bulan politik durus, diger
yandan serbest piyasanin kendini siirekli ayakta tutabilen dinamik yapisinin cazibesi, hikiimetlerin
politikalarinda belirsizlikler olusturmustur. 1990’larda bu iki ucun iyi yonlerinin ortak bir noktada
bulusturulabilecegine yénelik fikirleri iceren ‘Uglincii Yol’ teorisinin cogu llkeyi rahatlattig
séylenebilir. Sag ve Solun Otesinde (Beyond Left and Right) ve Ugiincii Yol (Third Way) kavramlari
ile gindeme oturan Anthony Giddens, 1990’larda Blair Hikiimetini etkilemis ve Britanya’nin yeni
bir algiya gecis yapmasina neden olmustur. Bu kapsamda sosyal politikada 6zel ve kamu refahinin
acik bir sekilde birlestirilmesi ile karsi karsiya olundugu séylenebilmektedir. Ugiincii Yolun temel
slogani ‘ise yarayan sey gecerlidir’ olarak belirlenmistir. O halde politik ya da ideolojik olarak bir
tarafi benimsemektense toplum refahi igin ne isine yariyorsa onu almak ve kullanmak daha

akillicadir.

Bu slireg bize diinyanin sosyal refah devletinden refah karmasi sistemine gectigini gostermektedir.
Refah karmasi denilen sistemde sosyal refahin saglanmasi gorevine yerel ve merkezi devlet
yonetiminin yaninda sivil toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve hatta aile gibi diger aktorler de
katilmaktadir. Bu durum, bir yandan sosyal refahin devlet disinda, t¢linci sektor diye tabir edilen,
kar amaci gitmeyen kuruluslar (sivil toplumun kuruluslari) araciligiyla saglandigi sosyal sorumluluk
anlayisini yeniden tarih sahnesine cikartirken; diger yandan da sosyal sorumlulugun isletmeler
araciligiyla yurataldagu, bir diger ifadeyle kurumsallastirildig; kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini

ortaya cikarmistir.

Ugiincii sektdriin merkezinde yer alan sivil toplum kuruluslarinin, tarih icinde, devlet sosyal alana el
atana kadar, sosyal refah hizmetlerinin saglanmasinda buyilk rol Ustlendigi bilinmektedir.
Keynesyen refah devletinin sorgulanmaya baslandigi yakin gecmiste ise, sivil toplum kuruluslari,
sosyal politikanin saglanmasinda, devletin yaninda yeni bir yontem olarak tekrar ilgi gérmeye

baslamistir (Ozdemir, 2007:374).
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Yapilan birgok ¢alisma, 1980’ler ve 1990’lar boyunca kar amaci giitmeyen kuruluslarin sayisinda,
istihdam paylarinda ve gelirlerindeki ilerlemeyi ortaya koymustur (Salamon, Anheir, 1994:3).
GUnldmiuizde Diinya’da Gglincl sektor kuruluslari cogulcu ve katilimci cagdas demokrasinin ic temel
sektoérinden biri olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde hizla gelisip 6rgiitlenmekte ve 6zellikle sosyal
diyalog mekanizmalarinin gelistigi AB Ulkelerinde hikimetleri ve hikimetler arasi kuruluslari

gittikce daha biyik 6lctide etkilemektedir.

Sosyal sorunlarla miicadelede 6zel sektorden amag ve faaliyet noktasinda tamamen farkli bir
yapilanma olan Uglinci sektorin gelisimi, yeni bir calisma alaninin ve dolayisiyla bu alanda
kullanilmak (izere yeni bir insan glict ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Kar amaci
glitmeyen kuruluslarin sosyal amaca hizmet eden faaliyetlerinde gorev alacak bu insan gic, yine
Ozel sektor calisanlarindan farkl olarak sosyal bir amaci gerceklestirmek icin calisacak ve birincil
amaci gelir elde etmek degil, calistigi kurulusun amaclarina paralel bir sekilde sosyal amacin

gerceklestiriimesine katkida bulunmak olacaktir.

Ugiincii sektdriin en 6nemli insan kaynagi; tiye ve géniilliilerden olusmaktadir. Dolayisiyla Giglincii
sektor icinde faaliyet gosteren kar amagsiz kuruluslarin giicti ve etkinligi, sosyal amagh ¢alisma
faaliyeti icerisinde dogrudan veya dolayl olarak yer alan {iye ve gonillilerinin sayisi ve etkinligi ile
dogru orantilidir (Ozden,2008:57). Bu insan kaynagi ayni zamanda li¢lincii sektérii, kamu ve 6zel
sektdorden ayiran en temel 6zelliktir. Uglincii sektérde calisanlar maddi karsiliktan ¢ok sosyo-

psikolojik tatminin hedeflemektedirler.

Uclincii sektériin temel mantigini yansitan “kar amaci giitmemek ilkesi” kamu yarari ilkesi ile ig
icedir. Kar amaci gitmemek, kurucularina kar payi dagitmamak anlamina gelmektedir. Esasinda her
tuzel kisi gibi tGglncl sektorde faaliyet gosteren kuruluslar da hukuki mevzuata uygun olarak gelir
getirici faaliyette bulunma hakkina sahiptirler (Baloglu, 1994:55). Ancak 6zel/ikinci sektorden farkli
olarak, gelirlerini kurucularina veya yoneticilerine dagitmak yerine, kurulus amaclarina yoénelik
olarak yine kamu yararina ve sosyal amaca doniik olarak kullanirlar. Ugiincii sektorii ikinci sektérden
ayiran, karin elde edilme amacina yonelik bu temel farklilik, kar kavramina sosyal olma niteligi
kazandirmistir. Boylelikle yaygin kullanim alaniyla bildigimiz “kar” kavrami, tGg¢linci sektor icinde
sosyal gelirlerden sosyal maliyetlerin cikariimasiyla elde edilen (Gillian, Golden, 2009:101) “sosyal

kar” olarak anlam bulmustur. Buradaki sosyal gelir; sosyal amacli iktisadi faaliyetlerden elde edilen
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gelirler iken, bu faaliyetleri organize etmek icin katlanan giderler ise sosyal maliyeti ifade

etmektedir.

Yapilan gonilli faaliyetlerin toplumdaki basarisinin ve sirdirilebilirlik diizeyinin bir gdstergesi
olarak kullanilabilen sosyal kar kavrami; tGglincl sektdrde yasanan hizh gelisim ve donlisiimin bir
Urina olarak son dénemlerde tartisilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Kavramin kullanimina
bakildiginda ise uzun bir gecmisinin olmadigi gortlmektedir. Sosyal kar kavramini ilk kez
kullananlarin basinda John A. Miller (1989) gelmektedir. Miller (1989:82-98), “Social Wage or Social
Profit? The Net Social Wage and the Walfare State” adli refah devletini ele aldigi makalesinde ilk
kez sosyal kar kavramini kullanmis, daha sonra literatiirde ¢ok fazla tartisiimayan kavram, son
donemde 0Ozellikle 6zel sektor-tglinci sektdr yakinlasmasi neticesinde ortaya cikan sosyal kar
amagli orgitlerin (sosyal girisimlerin) hem uygulamada hem de akademik alanda ilgi gérmeye

baslamasiyla birlikte yeniden glindeme gelmistir.
2. YENI BiR CALISMA ALANI OLARAK SOSYAL GIRiSIMLER

Sosyal kar amacli 6rgitlerin ortaya c¢ikisina kadar sadece geleneksel girisimlerle 6zdestirilen kar
kavrami; bu girisimlerdeki hayirseverlik ve kurumsal sosyal sorumluluk temelli dontisiimle birlikte

sosyal olma ozelligi kazanmustir.

ilk bakista birbirine taban tabana zit kavramlar olarak géziiken kar giidiisii ve sosyal amaca hizmet
etme; bu yeni yapilanma icerisinde bir araya gelmis, bu bir araya gelis ise tamamen sosyal bir amaca
hizmet etmek icin kurulan ve bunu siirdirdlebilir kilmak icin de girisimcilik fonksiyonunu kullanarak

kar elde eden sosyal girisimler seklindeki yapilanmalari ortaya ¢ikarmistir.
2.1. Sosyal Girisim Nedir?

Uclincii sektérde yer alan ve kar amaci giitmeyen vakif, dernek vb sivil toplum érgiitlerinin; salt
bagis odakh gelir yerine finansal siirdurilebilirliklerini saglamak ve daha genis kitlelere ulasmak
amaciyla iktisadi girisimcilik faaliyetlerine yonelmeye baslamasi ticlincii sektor-6zel sektor arasinda
yer alan karma (hybrid) bir yapiya girdikleri yonindeki gorusleri ortaya cikarmistir (Birch ve
Whittam, 2008:439). Uclinci sektoriin sosyal amacini tasidigi icin “sosyal” olan, ancak dzel sektor
gibi iktisadi girisim faaliyetlerinde bulundugu icin de “girisim” niteligi de tasiyan bu kuruluslar, bu

karma (hybrid) yapi icerisinde “sosyal girisim (social entrepreneurship)” olarak tanimlanmistir.
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Sosyal girisimler temel olarak 4 temel unsur Uzerinde sekillenmektedir. Bu unsurlar; sosyal
sorunlarla miicadele etmek, bu miicadeleyi yiiriitirken bagislardan ziyade gelir getirici faaliyetlerle

finansmanini saglamak, sorunlara yenilikgi ¢dzlimler (iretmek ve sosyal deger yaratmaktir.

Sosyal olma ve girisim faaliyetlerinde bulunma amaglarinin birlesiminden olusan sosyal girisimler;
girisimci faaliyetleri nedeniyle bagis odakli geleneksel li¢clinct sektor orgiitlerinden, sosyal amaca
hizmet ettikleri icin de geleneksel kar amaclh girisimlerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinden
farklidirlar. Bu kapsamda sosyal girisimler; “sosyal bir amaci basarmaya calisan, kar amaci glitmeyen
kuruluslarin geleneksel gelir kaynaklarinin (bagis ve génalli katihmi) yaninda, ticari kazang (hem
kurucularinin 6z sermayelerinden hem de kamu ve 6zel isletmelerden) saglayan 6zel girisimler”

olarak ifade edilmektedir (Mair, Marti, 2006:62).

Sosyal girisim kavramina etimolojik olarak bakildiginda ise; genis tabani ilgilendiren, tabana yayilmis
ve ekonomik olmayani ifade eden “sosyal” kavrami ile bireysel, ekonomik ve finansal yapiya odakl
bir anlami igeren “girisim” kavraminin birlesiminden olusan bir sentez karsimiza ¢itkmaktadir. Sosyal
girisimciligin etimolojik kdkeninin yarattigi bu paradoks ise kavramin icerdigi alani tanimlamayi

zorlastirmaktadir (Bulut, vd., 2012:71).

Sosyal girisimlere iliskin uygulamada ¢ok sayida 6rnek olmasina ragmen kavramsal olarak ortak bir
ifadenin olusturulmasinda gtigliik gekildigi goriilmektedir. Dolayisiyla glinlimiizde sosyal girisimcilik-
sosyal girisim-sosyal girisimci kavramlarini ya da bu kavramlarin altinda yatan esaslari
aciklayabilmek gigtir. Bu gliclik, sosyal girisim faaliyetinin ¢ok bilesenli ve ¢ok disiplinli bir teorik
cerceveden beslenmesinden kaynaklanir (lsik, 2016:82). Sosyal girisimlere iliskin kavramsal
cercevesinin belirsizligine ragmen kavrama iliskin literatlirdeki tanimlamalardan hareketle bir

tanima varilabilir.

Bornstein ve Davis (2010:1)’e gore sosyal girisimcilik; bireylerin, hayati daha yasanabilir kilmak igin
icinde yasadiklari toplumun kurumlarini dénistirmek suretiyle yoksulluk, hastalik, cehalet, cevresel
yikim, insan haklari ihlalleri ve vyolsuzluk gibi sosyal problemlere ¢6zim Ulretme sirecidir.
Muhammed Yunus (2012: 27)’a gore sosyal girisim, yeni bir isletme tlirlidiir. GiiniimUz diinyasindaki
neredeyse biitlin 6zel sirketleri tanimlayan geleneksel, kar azamilestirmeye dayali isletmelerden
veya hayirseverlerin bagislarina bagli olarak yasayan ve kar amaci glitmeyen kuruluslardan oldukga

farklidir.
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Sosyal girisimlerle 6zel sirket girisimlerinin keskin farklarini ortaya koyarak bir tanim gelistiren Paul
Light (2008:89)’'a gore ise; ozel girisimler kara odaklanirken, sosyal girisimlerde asil amag sosyal
ihtiyaclari gidermektir. Yenilikgilik 6zelligi ise her iki girisim tiriinde de mevcutken, 6zel sektor bu
yenilik¢iligi yeni pazarlara girmek seklinde gergeklestirirken, sosyal girisimlerde yenilikgilik sosyal

problemlerin ¢6zimi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal girisimlerin sosyal deger yaraticilari olmasindan hareketle bir tanim gelistiren Austin,v.d.
(2006:12) ile Haugh (2006) ise sosyal girisimleri; “kar amaci glitmeyen, ticari veya kamusal tim

sektorler icinde gergeklesebilen yenilikgi, sosyal deger yaratan faaliyetler” seklinde tanimlamustir.

Son olarak Tiirkiye Uctincii Sektér Vakfi (TUSEV)'in sosyal girisim tanimi ise; “cogunlukla tiriin ve
hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari istihdam eden; sorun ve firsatlari fark etme, dogru

degerlendirme, risk alma gibi girisimcilik odakl bir yaklasim izleyen yapilanmalar” seklindedir.

Sosyal girisimlere iliskin olusmaya ve gelismeye baslayan sosyal girisim literatlriinden yararlanarak
tanimlar c¢ogaltilabilir. Ancak bitlin bu tanimlardan hareketle ortak bir tanimlama yapmak
gerekirse; sosyal fayda saglama ve iktisadi girisimcilik faaliyetlerinin kesistigi noktada ortaya ¢ikan
sosyal girisimlerin, piyasa mekanizmasi igerisinde yer alarak kar eden ancak elde ettigi karin
tamamini sosyal problemlerin ¢6zimi icin kullanan; sosyal deger yaratma odakh ve yenilikgi

yapilanmalar oldugu séylenebilir (Isik, 2016:87).
2.2. Sosyal Girisimlerin Potansiyelleri

Buglin gelinen noktada sosyal girisimcilige 6nem veren ve yasal olarak taniyarak gelisimlerinin
onlini acan Ulkelerdeki verilere bakilarak, sosyal girisimlerin yeni bir ¢alisma alani yarattigi ve
onemli bir istihdam potansiyeline sahip oldugu soylenebilmektedir. 2011 yilinda Social Enterprise
UK (2011:8) tarafindan yayinlanan rapora goére; Birlesik Krallik’ da sosyal girisimler kicuk 6lcekli

isletmelere kiyasla daha fazla istihdam imkani yaratmaktadir.

Birlesik Krallik Kabine Ofisi (UK Cabinet Office) tarafindan yayimlanan 2017 yili BIS (Department for
Business Innovation & Skills) raporuna gore; Birlesik Krallik’'ta 471.000 sosyal girisim bulunmakta,
bunlarin 99.000’inde 1.44 milyon kisi calisirken, 371.000’inin ise galisani bulunmamaktadir (UK
Cabinet Office, 2017). Birlesik Krallik Kabine Ofisinin 2012 verilerine goére (ilkedeki sosyal
girisimlerde galisan sayisinin 973 bin 200 kisi oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda 5 yilda sosyal

girisimlerdeki istihdam oraninin %7,3 arttig1 gorilmektedir.
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Sosyal girisimler bitin diinyada énemli birer sosyal deger Ureticisi ve sosyal politika araci haline
gelmekle birlikte bu girisimlerin etkinligi, Glkelerin sosyal girisimleri yasal ve kurumsal olarak ne
kadar tanidigina baghdir. Ornegin Tirkiye’nin de icinde bulundugu MENA (lkelerinde sosyal
girisimlere 6zgl yasal bir dizenlemenin olmayisi bu girisimleri hem sayica, hem de etkinlik

bakimindan sinirli bir alana itmektedir.

Sosyal girisimlerin etkinligi ve gelismisligi bakimindan ise; Birlesik Krallik ve ABD basta olmak lzere
iskandinav iilkeleri ile Belgika, Fransa, Danimarka, italya ve Hindistan &ne c¢ikmaktadir. Ashoka
benzeri uluslararasi ve yerel birden fazla sosyal girisim aginin faaliyet gésterdigi Birlesik Krallik ve
ABD, sivil toplum kuruluslarina tiyelik ve aktif katilim kiltiriiniin gelismis oldugu iskandinav ulkeleri,
kooperatifcilik mekanizmasinin gegmisten gelen bir gelenekle giiglii oldugu italya ve Fransa, sosyal
girisim istihdaminin aktif niifus icerisinde yaklasik %7’lik bir paya sahip oldugu Belgika ve
Muhammed Yunus’la birlikte sosyal girisimlerin hizla yayginlastigi Banglades ve Hindistan bitiin

diinyada sosyal girisimlerin en gelismis oldugu 6rnek Ulkeler olarak gosterilebilir.

Ornegin gectigimiz son 10 yilda Birlesik Krallik’da sosyal girisim sektérii 5nemli 6lgtide biyimiistiir.
Bu siireg icerisinde birbirini takip eden hiikimetler kamu hizmetlerinde yenilik saglamak amaciyla
sosyal girisim modelini tesvik etmislerdir. Yeni faaliyete baslayan sosyal girisimlerin sayisi da bu
tesviki dogrular niteliktedir. Birlesik Krallik’daki sosyal girisimlerin %25’i 3 yil ve daha kisa suredir

faaliyet gostermektedir (Social Enterprise UK, 2017).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde ise; giicli ve etkili vakiflarin varhgi ve tgilinci sektorin toplumsal
hayattaki roli sosyal girisimlerin gelisimi icin elverisli bir ortam yaratmistir. 1982 yili ile 2002 yillari
arasinda 501 (c) o6rguitii olarak ifade edilen kar amaci glitmeyen sivil toplum 6rgitlerinin sayisi 3 kat
artmistir (Nicholls, 2008:47). U.S. Department of Labor’s Bureau of Labor Statistics (BLS)'ye gore
ABD’de sosyal calisma son yillarda yikselen bir kariyer haline gelmistir. 1990’larda New York’da
genel istihdam orani, yalnizca % 4 oraninda artarken, Gglinci sektorde bu artis orani % 25 olmustur.

2008 yilinda ise sosyal calisma “social work” adi altinda yaklasik 642.000 isin oldugu belirtilmektedir.

italya’da ise sosyal girisimler yasal olarak “sosyal kooperatif” seklinde kurulmakta ve
isimlendirilmektedir. ilk defa 1991 yilinda yasal dayanaga kavusan ve ilgili yasal diizenleme ile gesitli
ayricaliklar elde eden sosyal kooperatifler, bu donemden sonra hizla yayllmaya baslamis ve 2008

yilina gelindiginde aktif sosyal kooperatif sayisi 13.938’e ulagsmistir (Carini, vd., 2012:5).
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1990’larin basinda italya’da esmeye baslayan Avrupa’daki sosyal girisimcilik dalgasi, 2000’lerin
baslarinda Fransa’ya da vurmustur. Bu alanda ¢alisan kurumlarin, girisimlerin sayisi artarken
girisimcilerin projelerini hayata gegirmelerini saglayacak inkibasyon merkezleri 6zellikle 2000

yilindan itibaren hizla yayginlasmistir (Yarag, 2013:26).

Sosyal girisimlerin gerek istihdama katkisi, gerekse de ekonomik etkinlik bakimindan gelismis
oldugu Ulkelerdeki ortak unsur; bu girisimlere iliskin yasal diizenlemelerin mevcut olmasi ve yasal

olarak taninarak kurumsal bir zemine oturtulmalaridir.

Turkiye'deki Ashoka (yesi sosyal girisimler Uzerinden bir degerlendirme yapmak gerekirse,
Diinya'daki o6rnekleriyle kiyaslandiginda Tirkiye'de tam anlamiyla bir sosyal girisim
yapilanmasindan bahsetmenin gii¢ oldugunu séylemek yerinde olacaktir. Bunun nedeni; Tirkiye’de
sosyal girisimlere iliskin 6zel bir yasal diizenleme bulunmamasindan ve ayri bir tiizel kisilik olarak
kabul edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de bireylerin sosyal girisim olarak
isimlendirilebilecek kar amaci gitmeyen bir sirket kurmalari hukuken miimkin degildir. Dolayisiyla
Tirkiye’deki sosyal girisimler; vakif, dernek ve kooperatif gibi farkl tizel kisilikler olarak faaliyet

gostermektedirler.

Tirkiye’deki mevcut yasal dizenleme ve tiizel kisilikler sosyal girisimlerin sosyal odakli ticari
faaliyetleri icin ideal yapilar degildir. Pek ¢ok sosyal girisim ne klasik anlamda bir vakif/dernek,
kooperatif ne de sirket seklinde islemediginden kendini ¢ogu zaman mevcut kurumsal yapilari

esnetmeye ve amaglarina uydurmaya ¢alisirken bulmaktadir.

Bitlin bu nedenler mevcut potansiyeline ragmen Tirkiye’de sosyal girisimlerin yayginlasamamasina
sebep olmaktadir. 2018 yili itibariyle Tiirkiye’de vakif, dernek veya kooperatif seklinde 6rgiitlenmis
Ashoka liyesi 26 sosyal girisim, Avrupa bdlgesindeki Ashoka Uye sayisi agisindan ylizde 1,30’luk bir

paya denk gelmektedir.

Gerek sosyal girisimlere iliskin yasal altyapinin olusturulmamis olmasi, gerekse de kurumsal altyapi
yetersizliklerinden dolayi Tirkiye'deki sosyal girisim olarak nitelen yapilar; vakif, dernek veya
kooperatif cercevesi disina ¢cikamamakta; bu nedenle bir yandan bu girisimlere iliskin bir kavram
karmasasi yasanirken diger yandan da etkinlikleri sinirlanarak mevcut potansiyellerini

kullanamamaktadirlar.
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2.3. Sosyal Girisimlerde istihdam ve Calismanin Degisen Anlami

Sosyal girisimciligin diinya genelinde yayginlasmasinin temelinde; mevcut ekonomik sistemler olan
Ozel sektér ve kamu sektorine alternatif olarak gosterilebilecek, gondllilige ve kar amaci
gltmeyen aktivitelere dayanan sosyal ekonomi seklinde (¢linct bir ekonomi modelinin gelismesi
ve bu alana yapilan destekler yatmaktadir. Ornegin; Belcika’da 1995 yilinda sosyal amagli sirketlerin
kurulmasina imkan veren yasal dizenleme ve 1999 yilinda Federal hiikimetin sosyal ekonomi
sektoriine destegini arttirmasi, sosyal girisimlerin hizla biylmesini saglayarak 2012 yili sonu
itibariyle cirolarinin 33.7 milyar € ile GSYH’ya %4.5 katki saglayacak diizeye, istihdam miktarlarinin
ise 206 bin kisi ile aktif ntfus icerisinde %4.2'lik orana ulasmasina sebep olmustur (Defouny, Nysens

2004: 47).

Sosyal ekonomi icerisinde 6nemli bir potansiyeli olan sosyal girisimciligin olusturdugu en 6nemli
ekonomik degerlerden biri istihdamdir. istihdam imkanlari yaratma noktasinda énemli bir
potansiyele sahip olan sosyal girisimler, birer piyasa aktorii olarak ekonomik biyimeye katkida
bulunmaktadirlar (Esen ve Ekmekgi, 2012: 4-9). Ginimizde 0Ozellikle sosyal girisimciligin yaygin
oldugu (lkelerde bu girisimlerde istihdam edilenlerin toplam istihdam icerisindeki paylari

yadsinamayacak diizeylerdedir.

Sosyal girisim istihdami genellikle 2 sekilde ortaya cikmaktadir. Bunlardan birincisi sosyal
girisimlerin teknik ve uzman kadrolarinda istihdam edilen profesyonellerdir. Bu bireyler; piyasa
Ucret diizeyinde istihdam edilerek teknik ve uzmanlk gerektiren sosyal girisim faaliyetlerinde
kullanilir. Sosyal girisimlerdeki bir diger istihdam bicimi ise, dezavantajli gruplardan olusmaktadir.
Sosyal girisimler; toplum igerisindeki dezavantajli gruplara; uzun siire issiz kalanlar, engelliler,
evsizler, cinsiyet ayrimi ile karsilasanlar gibi sosyal dislanmaya maruz kalmis bireylere istihdam
yaratmaktadirlar. Sosyal girisim projeleri, toplumda dezavantajli konumda bulunan gruplarin -ki
bunlara kadinlar, gengler, azinliklar ve engelliler eklenebilir- istihdamini saglayarak topluma entegre
olmalarina yardimci olmakta, lkelerin kalkinmasina katkida bulunarak olumlu sosyal degisimi

tetiklemektedirler.

Buradaki 6nemli husus; ¢alismanin degisen anlaminin 6zellikle piyasa licret dizeyinde istihdam
edilen profesyoneller agisindan sorgulanmasidir. Calisma ekonomisi terminolojisi agisindan
istihdamin tanimi incelendiginde; “belirli bir bedel (lcret, kar gibi) karsiligl olarak piyasa ile olan

iliski” (GUndogan ve Bicerli, 2007:7), “emegin liretimde kullaniimasi ya da gelir saglamak amaciyla
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calismasi/calistiriimasi” (Hesapgioglu, 1994:284), bir diger ifadeyle Uretim faktorlerinden biri olan
emegin gelir saglamak amaciyla calismasi/calistirlmasi gibi tanimlardan hareketle istihdam
kavraminin (cret geliri olan bir ¢alisma oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ilk bakista sosyal
girisimlerdeki ¢alismanin aslinda kar odakl girisimlerden farkh olmadigl ve ¢alismanin degisen
anlaminin istihdamdakiler agisindan gecgerli olmadigl dusinilebilir. Ancak elde edilen karin
tamamen sosyal amaca yonelik olarak kullanildigi bu girisimlerde istihdam edilen profesyoneller
piyasa lcret dizeyinde calistiriimalarina ragmen c¢alisma tercihlerini sosyal girisimlerden yana
kullanmaktadirlar. Daha agik bir ifadeyle, sosyal bir amaca hizmet ediyor olma istegi bu bireylerin
¢alisma tercihlerini etkilemektedir. Sonug itibariyle baslangicta ifade edilen homo-socialogicus
anlayisindan hareketle bu bireylerdeki sosyal gldiileyicilerin, ekonomik glidileyicilerin yonini

belirledigi soylenebilir.
3. ASHOKA TURKIYE UYESI SOSYAL GIRiSIMLER UZERINE BiR ALAN ARASTIRMASI

Tirkiye’deki ASHOKA (yesi sosyal girisimlerin analiz edilmesi amaciyla 5 Mayis-15 Eyltl 2014
tarihleri arasinda yapilan bu arastirmanin evrenini, 2014 yih itibariyle Tirkiye’deki Ashoka Uyesi
toplam 22 sosyal girisim olusturmaktadir. Arastirmanin evreni Tiirkiye’deki sosyal girisimlerin sayica

azligi nedeniyle 22 sosyal girisimin tamamini kapsamaktadir.

Arastirmada Turkiye’deki Ashoka liyesi sosyal girisimlerde istihdam edilenler ile sosyal girisimci ve
yoneticilerini kapsayan, arz ve talep yonliu diizenlenen goriisme formlari lzerine bir arastirma

modeli kurgulanmistir.

Arastirmada, nicel arastirma tekniklerinden “alan arastirmasi (survey)” teknigi” kullaniimistir. Bu
arastirma tekniginin kullanilmasinin nedeni; sosyal girisimci veya yoneticileriler ile istihdam

edilenlerin kisisel ifadelerine dayal bilgi edinmeye yonelik arastirma yapilmasidir.

istihdam edilenlere iliskin 6rneklem grubunun belirlenmesinde ise basit tesadiifi érnekleme
yontemi (Balci, 2004:95) kullaniimistir. Basit tesadifi 6rnekleme yontemi ile uygulanacak gérisme

formu sayisinin tespit edilmesi icin gerekli formilasyon asagidaki gibidir:

* Alan Arastirmasi(Survey) Teknigi: Sosyal bilimlere iliskin pozitivist yaklasim iginde gelistirilmis olan,
sosyal diinya hakkinda nicel enformasyon iireten, insanlarin ya da sosyal diinyanin gériiniimlerini betimleyen
aragtirma teknigidir. Alan arastirmalarinda, cevaplayicilar olarak adlandirilan ¢ok sayida insana inanglart,
fikirleri, karakteristikleri ve ge¢mis ya da simdiki davranislar1 hakkinda sorular sorulmaktadir. Daha ayrintili
bilgi i¢in bkz.: Elif Kus, Nicel- Nitel Arastirma Teknikleri: Sosyal Bilimlerde Arastirma Teknikleri Nicel
mi? Nitel mi?, Ankara, An1 Yayinlar1, 2003, s.44- 47.
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B z2Npq
ne z’pq + d?(N — 1)

Burada n uygulanacak goriisme formu sayisini; N evrendeki toplam firma sayisini (N= 90); z
istatistiksel gilvenilirlik dizeyini (%5 anlamlilik diizeyinde z= 1.96), d hata payini (d= 0.052), p.q

varyansi (p.g= 0.25) géstermektedir.

Yukaridaki formiilasyon sonucuna gore arastirmanin arz yoniinde; %5 anlamlilik diizeyinde ve 0.05
hata paylyla arastirmaya toplam 188 sosyal girisim istihdamindan 130 kisi; arastirmanin talep
yonilinde ise yine %5 anlamhlik diizeyinde ve 0.05 hata payiyla arastirmaya toplam 22 sosyal

girisimciden 21 kisi dahil edilebilmistir.

Arastirma sonucunda toplanan verilerin istatistiksel analizi ve yorumlanmasi icin ise SPSS 21.0

(Statistical Packages For Social Sciences) paket programi kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina goére; oncelikle Turkiye’de Ashoka lyesi sosyal girisimlerin illere gore
dagilimina bakildiginda; %54,5’lik payla biyik cogunlugun istanbul’da faaliyet gosterdigi

belirlenmistir. istanbul’dan sonra ise en yiiksek paylar; %13,6 ile Ankara ve %9 ile Diyarbakir’dir.

Sosyal girisimlerdeki yonetici ve/veya girisimcilerin demografik ozellikleri ile egitim dlzeylerine

iliskin dagilimi ise tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Sosyal Girisimci/Yonetici Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

Yas Gruplari Sayi Yiizde
25-34 3 14,3
35-44 6 28,6
45-54 7 33,3
55-64 4 19,0
65 yas ve Ustl 1 4,8
Toplam 21 100,0
Cinsiyet Sayi Yiizde
Kadin 10 47,6
Erkek 11 52,4
Toplam 21 100,0
Medeni Durum Sayi Yiizde
Evli 8 38,1
Bekar 13 61,9
Toplam 21 100,0
Egitim Dizeyi Sayi Yiizde
Ortaokul 1 4,8
Yiksekokul 3 14,3
Universite 10 47,6
Yiksek lisans 6 28,6
Doktora 1 4,8
Toplam 21 100,0

Tablo 1’deki verilerden hareketle sosyal girisimcilerin yas gruplari itibariyle dagilimi incelendiginde
45-54 yas arasi girisimcilerin %33,3 ile ¢ogunlugu olusturdugu, 35-44 yas arasi girisimcilerin ise
%28,6 ile ikinci sirada yer aldigi gériilmektedir. Bununla birlikte yine tablodaki verilerden hareketle
25-34 yas grubundaki ve 65 yas Ustl bireylerin sosyal girisimci olma yonindeki egilimlerinin distk

oldugu soylenebilir.

Sosyal girisimciler cinsiyet dagilimlari itibariyle incelendiginde ise %52,4 erkek ve %47,6 kadin olmak

Uzere esit dagilim sergiledigi gorilmektedir. Medeni durumlariitibariyle ise %61,8’inin bekar oldugu

247



Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi,2018,53 (1) :229-258
Third Sector Social Economic Review,2018,53(1) :229-258
doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.18.02.897

gorilmektedir. Buradan hareketle evliligin sosyal girisimci olma yonindeki egilimi sinirladig

soylenebilir.

Tirkiye’deki sosyal girisimcilerin demografik profili egitim duzeyleri itibariyle incelendiginde ise;
%81’inin Universite ve Ustl egitim dizeylerinde oldugu gorilmektedir. Diinya’daki 6rnekleriyle
kiyaslandiginda benzer bir profil sergileyen yiksek egitim dizeyleri Tlrkiye'deki sosyal girisimiler

icin de gecerlidir.

Turkiye'deki sosyal girisimcilerin; sosyal girisimci olma disinda farkli bir iste ¢calisip calismadiklari,
sosyal girisimciligi asil is olarak gorip goérmediklerine iliskin verilerle ¢aprazlama dagilima tabi
tutuldugunda ise; tablo 2’de de gorildigi gibi toplam 21 sosyal girisimcinin 11’inin (%52,4) sadece
sosyal girisim faaliyetlerini ylrGttigld bunun disinda farkh bir iste calismadigi, bu kisilerin de

tamaminin sosyal girisimciligi asil isleri olarak gord(igi tespit edilmistir.

Tablo 2: Sosyal Girisimci/Yoneticilerin Farkl iste Calisma Durumlarina Gére Dagilimi

. Sosyal Girisimi Asil is Olarak Gériiyor
Sosyal Girisim Disinda Farkl Bir Iste
musunuz?
Calisiyor musunuz?
Evet (Sayi) Hayir (Sayi)
Evet (Sayi) 3 7
Hayir (Sayi) 11 0
Toplam 14 7

Sosyal girisimcilerin %47,6’s1 ise sosyal girisimcilik disinda piyasada farkl islerle ugrasmakta iken
bunlarin da %34’e yakini yine sosyal girisimleriigin asil is demistir. Gelir gruplari itibariyle 1001-3000
tl araliginin ¢ogunlugu olusturdugu sosyal girisimci ve yoneticilerin yine blylk ¢ogunlugunun
buradaki islerini asil is olarak gormesi; bu islerdeki asil glidiileyici unsurun maddi menfaat olmadigi

tezini dogrular niteliktedir.

Sosyal girisimler kuruluslari geregi asil finansman kaynagini bir sirket mantigi ile kazanilmis gelirden
elde etmelerine ragmen farkli finansman kaynaklarina da ihtiyag¢ duyarlar. Clinkii daha 6nce de ifade
edildigi gibi sosyal girisimler ne tam anlamiyla 6zel sektorde faaliyet gosteren kar amacli bir sirket,
ne de tamamen (clincl sektdrde faaliyet gosteren ve bagislarla faaliyetlerini ylirtiten bir hayir

kurumudur.
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Tablo 3’de ise sosyal girisimlerin asil finansman kaynaklarina gére dagilimlari verilmistir. Buna gore
%61,9 ile bilylk cogunlugun asil finansman kaynagini bagislar olusturmaktadir. Bu durum
Tirkiye’'deki sosyal girisimlere iliskin yasal altyapinin kurulmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Daha 6nce de ifade edildigi gibi Tlrkiye’'de sosyal girisim olarak nitelenen yapilanmalar vakif,
dernek, kooperatif v.b. olarak kurulabilmekte ve yasal statilerini bu sivil toplum kuruluslarinin yasal
yapilanmalarina uyarlamak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle de tablo 3’de goruldigi gibi asil

finansman kaynagi cogunlukla kazaniimis gelir degil bagislar seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Sosyal Girisimlerin Asil Finansman Kaynaklarina Gore Dagilimi

Asil Finansman Kaynagi Sayi Yiizde
Bagislar 13 61,9
Kazanilmis Gelir 6 28,6
Ashoka 1 4,8

Ozel Kuruluslar ile Ortakliklar 1 4,8
Toplam 21 100,0

Turkiye'de sosyal girisimlerin yasal olarak taninmamasinin bir diger olumsuz getirisi, sosyal girisim,
sosyal girisimci ve sosyal girisimcilik kavramlarinin belirsizligini stirdirmesi olmaktadir. Bu belirsizlik
sosyal girisimcilerin kendisine de yansimakta, sektdrel konumlarina iliskin algilarinin degismesine

sebep olmaktadir.

Tablo 4: Sosyal Girisimlere iliskin Sektérel Konum Algisi

Sektorel Konum Sayi Yizde
Ozel Sektor 2 9,5
Uglincii Sektor 13 61,9
Bu U¢ sektoriin kesisimi (Hybrid
6 28,6
Sektor)
Toplam 21 100,0

Tablo 4’de sosyal girisimcilerin sosyal girisimlerinin dahil oldugu sektérel konumlarina iliskin algilari
Olcllmustir. Buna gore %61,9’luk oranla sosyal girisimcilerin blylik ¢cogunlugu Ulglinct sektérde
faaliyet gosterdiklerini séylemekte, buna karsilik kamu-6zel ve lglnci sektoriin kesisimini ifade

eden hybrid sektoérde faaliyet gosterdiklerini ifade edenlerin orani %28,6’dir.
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Sosyal girisimlerin insan kaynaginin gériinimd ise ¢alismanin degisen anlaminin sorgulanmasi igin
kritik 6nem tasimaktadir. Tablo 5’de verilen sosyal girisimlerdeki insan kaynaginin nitelik
dizeylerine iliskin gorinimi incelendiginde; Ucretli ve gonilli olarak calisanlarin buyik

cogunlugunun profesyonel/beyaz yakali bireylerden olustugu gorilecektir.

Tablo 5: Sosyal Girisimlerde Calisanlarin Nitelik Diizeyleri itibariyle Dagilimi

Ucretli Sayisi Gondlli Sayisi
Sayl | Yizde Sayl Yizde
Profesyoneller/Beyaz Yakal (Yonetici,
85 45,2 9928 97,6
Baskan, Uzman,v.s.)
Dezavantajlilar (DUslik egitimli, Dlslk
18 9,6 132 1,3
Vasifli, Engelli)
Mavi Yakali (Sekreter, Ofis Elemani,
85 45,2 115 1,1
Hizmetliler, v.s.)
Toplam 188 100,0 10175 100,0

Tablo 5'de de gorildigl gibi arastirma evrenindeki sosyal girisimlerde calisan Ucretli sayisi 188,
gondllli sayisi ise 10 bin 175 kisidir. Gonullilerin %97,6’lik oranla tamamina yakini ise
profesyonel/beyaz yakali bireylerden olusmaktadir. Ucretlilerde ise profesyonel/beyaz yakal ile
mavi yakall istihdam oranlar %45,2 ile ayni oranda seyretmekte, dezavantajlilar ise %9,6’da

kalmaktadir.

Sosyal girisimlerde Ucretli calisanlarin bir diger ifadeyle istihdam edilenlerin cinsiyet dagilimi
incelendiginde istihdamdakilerin %69,2’sinin kadin, buna karsilik %30,8’inin ise erkek oldugu
gorilecektir. Buradan hareketle Tirkiye’deki sosyal girisimlerdeki kadin istihdam yogunlugunun da

sosyal girisimciligin gelismis oldugu Ulke 6rneklerine benzer bir profil izledigi séylenebilir.

Tablo 6: istihdam edilenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi

Cinsiyet Sayi Yiizde
Kadin 90 69,2
Erkek 40 30,8
Toplam 130 100,0

Medeni Durum Sayi Yiizde
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Evli 47 36,2
Bekar 83 63,8
Toplam 130 100,0
'Yas Gruplari Sayi Yiizde
18-24 4 3,1
25-34 75 57,7
35-44 41 31,5
45-54 6 4,6
55-64 4 3,1
Toplam 130 100,0

Cinsiyet dagihmindan sonra tablo 6’daki bir diger demografik veri olan medeni durum dagilimina
bakildiginda ise; istihdamdakilerin %63,8’lik oranla biliyik c¢ogunlugunun bekar buna karsilik

%36,2’sinin ise evli oldugu gorulmektedir.

Son olarak istihdamdakilerin yas gruplan itibariyle dagilimi incelendiginde; 25-34 vyas
grubundakilerin %57,7’lik oranla ¢ogunlugu olusturdugu, 18-24 yas grubu ile 55-64 yas

grubundakilerin ise %3,1’lik ayni oranlarla en diisiik seviyede oldugu gorilmektedir.

Bu verilerden hareketle Tiirkiye’deki sosyal girisim istihdaminin demografik profiline iliskin olarak

cogunlukla kadin, bekar ve 25-34 yas grubundakilerden olustugu soéylenebilir.

Tirkiye’deki sosyal girisim istihdam profiline iliskin bir diger dnemli veri egitim durumuna iliskindir.
Egitim durumuna iliskin veriler; bir yandan genel bir profil cizilmesine yardimci olurken, diger
yandan da sosyal girisimlerdeki talep cephesinin hangi egitim diizeylerindeki isgliciinii cogunlukla

tercih ettigini gostermesi bakimindan énem tasimaktadir.

Tablo 7: istihdam edilenlerin egitim durumlarina gére dagilimi

Egitim Diizeyi Sayi Yizde
ilkokul 5 3,8
Ortaokul 1 0,8
Lise 13 10,0
Yiksekokul 12 9,2
Universite 62 47,7

251



Uciincii Sektor Sosyal Ekonomi,2018,53 (1) :229-258
Third Sector Social Economic Review,2018,53(1) :229-258
doi: 10.15659/3.sektor-sosyal-ekonomi.18.02.897

Yiksek lisans 35 26,9
Doktora 2 1,5
Toplam 130 100,0

Alan arastirmasinin sonuglarindan elde edilen verilere gore Turkiye’deki sosyal girisim istihdaminin
%47,7’lik oranla biylk ¢cogunlugu Universite mezunudur. Bu orani %26,9’la yiksek lisans mezunlari
izlemektedir. Bu veriler Tirkiye’deki sosyal girisim istihdaminin egitim dlzeyinin ¢ogunlukla

Universite ve (izeri egitim seviyelerinde oldugunu géstermektedir.

istihdamin egitim seviyesinin st diizeylerde ¢ikmasi sosyal girisimlerdeki insan kaynaginin nitelik
diizeylerine iliskin dagihmi dogrular niteliktedir. Tablo 5'de de gosterildigi gibi Tirkiye’deki sosyal
girisim istihdaminin %45,2’lik ayni oranlarla biyiik cogunlugunu beyaz yakali profesyoneller ile mavi
yakali ofis elemanlari olusturmaktadir. Buna karsilik dezavantajli gruplar igerisinde yer alan diistik

egitimliler ve dustk vasifli isglict istihdami ise %9,6 seviyesinde kalmaktadir.

Sonug olarak su anki yapilanmalar itibariyle Tirkiye'deki sosyal girisimlerin istihdamda egitimli

isglclinl oncelikli olarak tercih ettikleri goriilmektedir.

Sosyal girisimlerde istihdam edilen bireylerin ¢calisma sekillerine iliskin tam siireli ve kismi sireli
olarak dagiliminin incelenmesi, bu girisimlerde yaratilan islerin geleneksel istihdama uygun kalici
isler olup olmadiginin belirlenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle tablo 8 deki
veriler incelendiginde Tirkiye’deki sosyal girisim istihdaminin %93,1’lik oranla biyik ¢ogunlugunun
tam zamanlh olarak ¢ahlistigi goriilmektedir. Bu durum istihdamdakilerin ¢cogunlukla kendilerini tam
zamanl olarak sosyal girisimlerde calismaya adamis ve bu islerini asil isleri olarak géren bireylerden

olustugunu géstermektedir.

Tablo 8: istihdam edilenlerin ¢alisma sekillerine gore dagilimi

Calisma Sekli Sayi Yiizde
Tam Zamanli 121 93,1
Yari Zamanl 9 6,9
Toplam 130 100,0

Yari zamanli, bir diger ifadeyle kismi siireli galisma; iscinin normal haftalik ¢alisma siresinin, tam
streliis sozlesmesiyle calisan emsal isciye gore 6nemli 6lclide daha az belirlenmesi durumunu ifade

etmektedir. Kismi siireli calismanin isciler bakimindan tercih edilmesinin nedeni; 6zellikle kadinlar
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basta olmak Uzere is ve aile yasamini bagdastiracak bir ¢alisma dizeni olusturulmasina imkan
tanimasidir (Alpagut, 2008: 6). Bununla birlikte isgiicii piyasasinda uygun is bulamayan bireyler de

is aramaya devam ettikleri donemde kismi siireli galismaya yonelebilmektedirler.

Tirkiye’de genellikle ev kadinlari, 6grenciler ve emekliler kismi siireli calismayi tercih ederken, bati
Ulkelerinde ise (cretten ziyade daha ¢ok bos zaman talebiyle kismi siireli ¢alisma tercih
edilmektedir. Sosyal girisimlerde tam zamanli ¢galismanin yaygin olarak goriilmesi ise bu isleri tercih
eden bireylerin ev kadini, 6grenci ve/veya emekli olmalarindan bagimsiz olarak sosyal girisimlerdeki
islerini asil is olarak gormelerinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda tam zamanl
islerin yayginligi; bu girisimlerin geleneksel istihdama uygun, tam zamanli ve kalici isler yaratmaya

elverisli bir alan oldugunu goéstermektedir.

Onceki basliklarda da iizerinde duruldugu gibi calisma kavrami; giiniimiizde bireye sadece maddi
acidan kazandirdiklariyla degil, manevi agidan anlamh olmasiyla da degerlendirilen bir kavram
haline gelmistir. Gegmisten farkli olarak artik calisanlar sadece maddi kazanglarina gore islerini
degerlendirmemekte, yaptiklari islerin ne kadar anlamli ve topluma faydal olduguna da dikkat
etmekte, bir diger deyisle yaptiklari islerin kendilerine sagladigi manevi kazanglara da 6nem
vermektedirler. Bu kapsamda sosyal girisimlerde istihdam edilenlerin aylik gelir durumlari, calisma
kavraminin degisen anlami gercevesinde sosyal girisim istihdaminin yorumlanmasi bakimindan bir

diger 6nemli géstergedir.

Tablo 9: istihdam edilenlerin aylik gelir durumlarina gore dagilimi

Gelir Arahig Sayi Yiizde
1000tl'den az 13 10,0
1001-3000t! arasi 81 62,3
3001-5000tl arasi 33 25,4
5001tl ve Gstu 3 2,3
Toplam 130 100,0

Tablo 9'da verilen aylik gelir durumlarina iliskin veriler incelendiginde; istihdam edilenlerin
%62,3’lik oranla biyik cogunlugunun aylik gelir durumunun 1001-3000tl araliginda oldugu
goriilmektedir. Tablo 5’de verilen nitelik diizeyleri itibariyle dagilimda istihdamdakilerin %45,2’sinin
yonetici ve uzmanlari da iceren profesyonel/beyaz yakali isgticinden olustugu dusinuldiginde ise

bu gelir seviyesinin piyasa (icret diizeyinin altinda oldugu soylenebilir.
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Ucret gelirleriyle birlikte ele alinmasi gereken ve sosyal girisim istihdami ile calisma kavraminin
degisen anlami arasindaki iliski bakimindan énem arz eden bir diger veri ise istihdam edilenlerin
Ucret digi gelirlerine iliskindir. Bilindigi gibi sosyal amacl geleneksel faaliyetlere iliskin yaygin gors;
buislerin ya gelir getirici asil isler yaninda yapilan ya da lcret disi gelirleri nedeniyle sosyo-ekonomik
seviyesi ylksek bireyler tarafindan yiritilen sosyal fayda odakh ve genellikle gonillii/tcretsiz isler
oldugu yonundedir. Ancak Tirkiye’deki alan arastirmasi kapsaminda yer alan sosyal girisimlerde
istihdam edilen bireylerin lcret disi gelirlerine iliskin verilerin yer aldigi tablo 10’daki veriler
incelendiginde bu bireylerin %94,6’lik oranla tamamina yakininin lcret digi geliri olmadig

gorilmektedir.

Tablo 10: istihdam edilenlerin iicret disi gelirlerine gore dagihmi

Ucret Disi Gelirler Sayi Yiizde
Ucret Disi Gelirim Yok 123 94,6
i Gayrimenkul Geliri 4 3,1
Ucret Disi Gelirim Var

Miras Geliri 3 2,3

Toplam 130 100,0

Bir diger ifadeyle tablo 10’daki verilerden hareketle istihdam edilenlerin bilyiik cogunlugunun tek
gelir kaynaginin sosyal girisimlerdeki islerinden elde ettikleri ve cogunlukla piyasa lcret diizeyinin
altinda bir seviyede belirlenen lcret oldugu soylenebilir. Bu durum ise sosyal girisimlerdeki islerin
geleneksel hayir amagh kurumlarda yapilan gondlli islerden farkli olarak bir meslek alanina

doénisme potansiyelini isaret etmektedir.

Tablo 11: istihdam edilenleri sosyal girisimde ¢alismaya tesvik eden unsurlar

Tesvik Unsurlarn Sayi Yiizde
Sosyal Sorunlarla Micadele Etmek 115 88,5
Statli ve Glg¢ Sahibi Olmak 1 0,8
Bir Grubun Uyesi Olmak 4 3,1
is bulamamak (issizlik) 7 5,4

Gelir Elde Etmek 2 1,5
Diger :

Is Tecrlibesi Kazanmak 1 0,8
Toplam 130 100,0
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Son olarak; sosyal girisimlerde istihdam edilen bireyleri sosyal girisimlerde ¢alismaya tesvik eden
unsurlar incelendiginde ise; tablo 11’de de gorildugi gibi istihdamdaki bireylerin %88,5’lik oranla
blylk cogunlugunu islerinde tesvik eden esasli unsurun “sosyal sorunlarla miicadele etmek” oldugu
belirlenmistir. Buna karsilik istihdamdaki bireylerin yalnizca %1,5’i kendilerini sosyal girisimlerde

calismaya gelir elde etmenin bir diger ifadeyle Uicretin tesvik ettigini belirtmistir.
Sonug ve Degerlendirme

Calisma kavrami, gecmiste oldugu gibi bugtlin de bir degisim siireci icerisindedir. Kiresellesme, bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin yarattigi bos zaman, neo-liberal politikalarin getirdigi
sorunlar ve nihayetinde refah devletinin donlsimi ve yeni aktorler ile baslayan bu degisim siireci,
Uglincli sektore yonelimin artmasi ve sosyal girisimlerin tarih sahnesine ¢ikmasiyla birlikte calisma
kavraminda yeni anlam arayislarinin sekillenmesine sebep olmustur. Bir yandan toplumlarin
kalkinmasinda o6nemli roller Ustlenirken, diger yandan vyuzyillardir toplumlarin alisagelmis
davranislarini degistirerek, kokli donlstimlerin yasanmasina zemin hazirlayan sosyal girisimler;
glnidmizde girisimciligin yalnizca ticari alanda, ¢alismanin ise yalnizca gelir amaciyla yapilabilecegi
yonindeki geleneksel anlayisi degistirmekte ve bu anlayis dogrultusunda yeni bir ¢alisma alani

yaratmaktadir.

Bireyin sosyal fayda saglayan isler yapma gidisini karsilayacak olan sosyal girisimcilik, ¢alisma
yasaminda olusan anlam degisiminden olumlu etkilenmesi beklenen bir faaliyet olarak ifade
edilebilir. Calisma hayatinda daha fazla i¢csel doyum arayan birey, gerek liderlikte bulunup sosyal
girisimci olma egilimi gosterebilecekken, gerekse de sosyal girisimlerde gonilli veya profesyonel

olarak calismalarda bulunabilmektedir.

Ozellikle ticlincii sektdr acisindan bakildiginda; sosyal girisimlerin de yer aldigi sektériin, glinimiizde
onemli bir istihdam alani olarak gelistigi gortilmektedir. Ayrica bu sektérde gonullalik diizeyinde
yasanan degisimlerin sosyal girisimciligin gelismesi icin verimli bir ortam hazirlamakta oldugu

soylenebilir.

Arastirma sonugclarinda da goérilduga gibi; sosyal girisimlerde lcretli veya gonulli/lcretsiz olarak
calisanlar egitim diizeyi yuksek ve geng bireylerden olusmaktadir. Bununla birlikte egitim dlizeyi ve

buna paralel olarak sosyal sorumluluk bilinci yiiksek bu bireyler sosyal girisimlerdeki islerinde tam
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zamanh olarak calismakta ve ¢ogunlukla bu islerini asil isleri olarak gérmektedirler. Bu da bir

anlamda sosyal girisimlerin yeni bir istihdam alani yaratmaya basladigini géstermektedir.

Sonug itibariyle; baslangicta sosyal kar amach orgitler seklinde ortaya cikan sosyal girisimler;
¢alisma anlayisindaki donlisimle birlikte bir yandan sagladiklari istihdam imkanlari, diger yandan da
birer piyasa aktorii olarak ekonomik blylimeye katkida bulunmalari ve sosyal sorunlarla
micadelede kamunun Uzerindeki yiki hafifletmeleri bakimindan énemli potansiyelleri bulunan

yeni bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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