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Bu ¢alismada, Istanbul Finans Merkezi projesiyle uluslararast finans merkezleri arasina girmeyi hedefleyen
Istanbul'un kiiresel sehir endeksleri kriterlerine gére mevcut durumu ve orta-uzun vadede finans merkezi
olabilirligi arastirilmistir. Uluslararas: finans merkezleri ile Istanbul 'un bir karsilastirilmast yapilmis, tasidigi
potansiyel ortaya konulmustur. GFCI 30 Sehir Profilleri Uluslararasi Cesitlilik Endeksine gore Istanbul; Tel Aviv,
Mexico City, Helsinki gibi sehirleri geride birakarak ilk sirada olmayr basarmistir. Fakat ulagilan sonuglar
dogrultusunda; Istanbul’'un uluslararas: diizeyde bir finans merkezi olabilirligi su an icin miimkiin
goziikmemektedir. Sehrin kiiresel finans merkezi diizeyine ulasabilmesi; sahip oldugu olumlu ézelliklerinin daha
fazla gelistirilmesine ve mevcut dezavantajlarimin minimum diizeye indirilerek zaman icinde yok edilmesine
baghdir.

Anahtar Kelimeler: Finans, Finans Merkezleri, Istanbul Finans Merkezi, Kiiresel Sehir Endeksleri, GFCIL.
Abstract

In this study, the current situation of Istanbul, which aims to become one of the international financial centers
with the Istanbul Financial Center project, according to the criteria of global city indices, and its feasibility as a
financial center in the medium-long term were investigated. A comparison of international financial centers and
Istanbul has been made and its potential has been revealed. According to the GFCI 30 City Profiles International
Diversity Index, Istanbul; It succeeded to be in the first place, leaving behind cities such as Tel Aviv, Mexico City
and Helsinki. But in line with the results achieved; It does not seem possible for Istanbul to be an international
financial center at the moment. The city's ability to reach the level of a global financial center; It depends on the
further development of its positive features and the elimination of its current disadvantages over time by
minimizing it.
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1. Giris

Globallesme ile birlikte sinirlarin ortadan kalkmasi ve bilgi teknolojileri alanindaki degisimler finans
piyasalarina uluslararasi, genis perspektifli bir boyut kazandirmistir. Anaparanin iilkeler i¢indeki
dolasimi, yasanan bu gelismeler sonucunda daha basit ve hizli hale gelmistir. Sermayedarlar rahatlikla
fonlarini talep ettikleri piyasalara yonlendirme imkénina sahip olmuslardir. Bu agidan yatirimcilar kendi
tilkelerinde sinirli yatirim alternatifleri ile yetinmeyip global piyasalardaki farkli imkanlara da sahip
olmuslardir (Yildirnm ve Dertli, 2020, s. 2). Diinyada iki sehir “Global Finans Merkezi” olma
ozelliklerini saglamaktadir. Bu iki sehir; New York ve Londra’dir (Celik ve dig., 2012, s. 531). Finans
Merkezlerinin olusum siirecleri incelendiginde; Tarihte baskentlerin genel olarak ticaretin merkez
noktasi olan sehirler oldugu gériilmiistiir. Liman kentleri, stratejik lokasyonlar, Baharat ve Ipek yollart
iizerinde bulunan kentler, bogaz, iklim ve doga kosullar1 uygun olan yerler merkez olma niteligi
kazanmislardir (Elmas ve dig., 2013, s. 8). Tiirkiye’nin 1980 yilindan gliniimiize kadar sermaye ve d6viz
dolagimini serbest birakmasi uluslararasi finansal artislarda daha goriiliir seviyede bulunmasi, finansal
piyasalar ve ticaret hacmi ydniinden yeni bir hamle yapabilme halini goriiniir kilabilmektedir. Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi projesi ile de bu durum belirginlesmektedir (Giindogdu ve Dizman, 2013,
S. 6).

2. Amag ve Yontem

Bu c¢alismanin amaci; Diinyadaki Uluslararasi Finans Merkezleri arasina girmeyi hedefleyen,
Tiirkiye’nin finans sehri olma 6zelligiyle dnem kazanan Istanbul’un, orta vadede bolgesel olma, uzun
donem iginde ise hangi seviyede finans merkezi olabilirligi aragtirilmistir. 2021 Eyliil ay1 GFCI 30 Sehir
Profilleri Uluslararasi Cesitlilik Endeksindeki veriler 1s131nda Istanbul’un, diinyadaki 6nemli finans
merkezi kategorisinde yer alan rakip sehirleri arasinda bir karsilagtirma yapilarak, kentin potansiyeli
ortaya konulmaya calisilmistir.

3. Finans Merkezi Kavrami

Genel tanimi ile Finans Merkezi; uluslararasi diizeyde 6dneme sahip olan ¢ok sayida banka, isletme ve
borsalara ev sahipligi yapan global bir sehirdir. Finans merkezi kavrami, dar anlamda; “Bir sehrin,
finansal kurumlarinin bir arada oldugu kesim” olarak ifade edilmektedir. Daha detayli anlamu ile;
“finansal kurumlarin yogun oldugu, ileri mertebede ticaret ve haberlesme alt yapisi bulunan, mithim
diizeyde ulusal ve uluslararasi menkul kiymet degerlerinin alim ve satim iglem siireglerinin gergeklestigi
bir sehir ya da sehrin belirlenmis olan bir bolgesi olarak tanimlanabilir (Y1lmaz, 2010, s. 145).

Ik ¢ag déneminde Roma ve iskenderiye gibi kentler, orta cag déneminde ise Venedik ve Istanbul gibi
liman kentleri finans merkezi konumu olarak yer almistir. 18.yiizyilin sonlarina dogru Avrupa kitasinda
gergeklesen sanayi devrimi ile birlikte, finans merkezi olarak 6ncelikle Londra ve Amsterdam sehirleri
olmak {izere; Lizbon, Hamburg ve Madrid vb. liman kentleri dikkati ¢cekmektedir. 1. Diinya Savasi
sonrasinda New York, 2. Diinya Savasi sonrasinda ise New York ve Londra sehirleri ile birlikte; Tokyo,
Frankfurt, Paris ve Ziirih gibi kiiresel kentler onemli finans merkezleri olarak 6n plana ¢itkmistir (Apak
ve Elverici, 2008, s. 10).

Glinlimiizde hala ticaret yapma iistiinligiinii devam ettiren ABD ve Avrupa Birligi’nin diinyada
oncelikli finans merkezleri iginde bulunmast tesadiif degildir. Ote yandan; Cin, Hindistan ve gelismekte
olan diger iilkelerde yasanan iktisadi etkinlik ve is alanlarindaki artiglari ile Ortadogu, Rusya ve bazi
Latin Amerika llkelerinde meydana gelen dogal kaynak talebindeki yiikselis, finans noktalarinin
diinyada yayilmasina sebep olmustur (Y1ilmaz, 2010, s. 146).

3.1. Uluslararasi Finans Merkezleri (UFM)

Uluslararasi finansal piyasalarda aktif rol oynayan uluslararasi finans merkezleri hakkinda, 1970’lerin
basindan itibaren ¢esitli tanimlamalar yapilmistir (Park, 1989, s. 4). Uluslararas1 Finans Merkezinin,
kabul gormiis bir tanim1 olmamakla beraber, en bilinen tanimlar1 su sekildedir. Uluslararasi Finans
Merkezi; “Diinya’nin her yerinde var olan kurumlarin Diinya’nin her yerinde bulunan finansal araclar
kullanarak iglem yaptigi yerdir” olarak tanimlanmaktadir (Elmas ve dig., 2013, s. 10). Baska bir ifade
ile; geleneksel olarak bir finans merkezi ulusal veya uluslararasi tiim bankacilik islemleri ve finansal
hizmet veren finansal kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplandig1 lokasyon olarak belirtilmektedir (Zhao
ve Dig., 2004, s. 579).
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Bu merkezlerde finansal sistem i¢inde bulunan sahis ve kurumlar, 6ncelikle fon ihtiyaglarini temin
etmek daha sonra biitiin finansal islem ve etkinliklerini aktif bir sekilde gergeklestirebilmek icin yer
almaktadir (Akyol ve Baltaci, 2015, s. 357). Finansal piyasalar, barindirdiklar karmasik yap, riskler ve
belirsizlikler sebebi ile en yiiksek islem maliyetleri olan piyasalardan biridir. islem ve fiyat
mekanizmasinin bir arada kullanilmasi ile olusan maliyetlerdir. Bundan dolay1 pazarlik, sdzlesme,
denetleme ve yaptirim maliyetleri vardir (Coase, 1937, s. 386-405). Fayda saglayan bir ekonomik
yapinin olusabilmesi igin bu islem maliyetlerinin miimkiin diizeyde azaltilmas1 gerekir. Islem
maliyetlerini minimum seviyeye ulastirabilmek i¢in finans piyasalar1 iginde birtakim kurum ve
organizasyonlar gelistirilmistir. Iste bu merkezler sermaye akisim kolaylastiran kurum ve
organizasyonlarin yogunlasmis oldugu teskilatlardir (Giines ve Akyiiz, 2021, s. 501). Ayni zamanda bir
yerin Finans Merkezi olabilmesi icin belirlenen bazi kriterleri yerine getirmesi gerekir. Bir bdlgenin
Uluslararasi Finans Merkezi olabilmesi i¢in su 6zellikleri tasimasi gerekmektedir:

* Finans alaninda verilen hizmetlerin sinir 6tesi islem hacimlerinin genis olmast,

* Yabanci kaynakli mali sirketlerin finansal hizmetlerinin daha yogun olmasi,

* Uluslararasi platformlarda fonlar1 olan ve fon kullanicilarinin bir araya getirilmesi,

* Finansal kurumlarin sinir dis1 iglemlerin gergeklesmesi amaci ile merkezde bulunmasi,

* Piyasalarin, ekonomi alanindaki hizmet ve trtinlerinin simir dig1 ihtiyaca gore belirlenmesidir (EImas
ve dig., 2013, s. 10).

3.2. Uluslararasi Finans Merkezi Olmanin Onemi

Uluslararas1 Finans Merkezinin degerini, ev sahibi olan iilkece ihrag¢ edilen anaparanin 6lgiilebilirligi,
sermaye piyasasinin gelisimi, temel finansal kurumlarin diizeyi, simir Otesindeki yerli bankalarin
yayginlagmasi ve sinirlar iginde yer alan yabanci bankalarin varligi ile dnemli oyun kuruculari tarafindan
gelistirilen formel ve formel olmayan iliski aglari, piyasalarin uygulama metodlar1 ve finansal kapasitesi
gostermektedir (Cassis, 2006, s. 4). UFM’ler ulusal ve uluslararasi yatirimeilar i¢in belirli avantajlar
sunmaktadir. Bunlardan birkagi; diisiik islem ve sermaye maliyeti, diisiik risk ve sermayenin kolay
ulasim olanagidir. Ayni1 zamanda; genis iiriin ¢esitliligi ve anapara birikiminin fazlalig: ile piyasalar
genisler, derinlesir ve likidite ¢ogalir. Ulusal ve yabanci finans kurumlart bu ortamin imkanlarindan
faydalanmak amaciyla islemlerini ve anaparalarini bu merkezlerde degerlendirirler (Apak ve Elverici;
2008, s. 10). Uluslararas1 Finans Merkezleri ve liberallesme kavrami arasinda direkt, pozitif yonlii bir
iligki gerceklestigini sdylemek olasidir. Sayet gelismis iilkelerdeki onemli kentler gelismis iktisadi
Orgiitiin ve faal liberal piyasalarin tabii bir neticesi olarak Uluslararasi Finans Merkezlerine
doniisebilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri-New York, Ingiltere-Londra, Japonya-Tokyo bu
duruma 6rnek gosterilebilir (Ozince, 2013, s. 111-112). Finans merkezlerinin ekonomik yansimalari ise
su sekilde belirtilebilir; tahsis etkinligi optimizasyonunu uygulamasi, yerel is olanaklarinin artigina katki
olusturmasi, ek vergi gelirleri yaratmasi, yerli ekonominin globallesmesinin desteklenmesi, uluslararasi
sirketlerin finans etkinliklerinin artmasidir (Gilines ve Akyiiz, 2021, s. 501). Finans merkezi olmanin
giiclii yonlerini; iktisadi bliylimeye katki saglamak, istihdam artisina destek olmak, uluslararasi fon
akimlarmin iilkeye ¢ekilmesini saglamak, altyapinin hizli gelismesine yardimec1 olmak, verimlilik ve
yasam Kalitesindeki artigin saglanmasi olarak belirtmek uygun olurken, zayif yonleri olarak da,
uluslararasi ekonomik problemlerin bulagsiciligi, kara paranin aklanmasi ve tinvanin hizli yitirilmesi riski
gibi nedenleri gostermek miimkiindiir (TSPAKB Vergi Konseyi, 2007, s. 4-7).

4. Diinyadaki Onemli Finans Merkezleri

Uluslararasi Finans Merkezleri, iilkeler arasi ticari ve hukuki iglemlerin siki bir sekilde gerceklestirildigi
merkezler olarak gosterilmektedir. Ayni zamanda; Finansal hizmetler yelpazesi, derin ve farkli kaynak
fon kullanimlarma sahip likit piyasalar, biiyiik yerel ekonomileri destekleyerek diizenleyici ve
destekleyici yetkilere sahiptirler (Lannoo, 2007, s. 1).

Londra ve New York Uluslararast Finans Merkezleri olarak kabul edilmektedir. Bankalar, araci
kurumlar, sigorta sirketleri, ¢esitli mali ve destek kurumlart vb. uluslararasi 6nemli tiim kurumlarin
Londra’da faaliyet gdstermesi sehrin en 6nemli rekabet firsatint olusturmaktadir. 1. Diinya Savasi’nda
New York’un bir uluslararasi finans merkezi olarak dogusu yatirim ve ticarette Amerikan dolarinin
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degerlenerek, kullaniminin ¢ogalmasi ile New York’un sermaye piyasasinda hem piyasa degerleriyle,
hem de islem hacmi yOniinden diinyada ikinci sirada yer almasina neden olmaktadir (Elmas ve dig.,
2013, s. 10).

4.1. Londra Finans Merkezi

Londra Finans Merkezinin ge¢misi 18. yiizyila dayanmakla birlikte finansal hareketlerin gelismesinde
oncii olan etkenlerin basinda Londra’nin, Isvigre’den daha sonra diinyanin 2. Merkez Bankasinin
acilmasimi saglayan iilke olmasi gelmektedir (Seta, 2017, s. 18). Kamu bor¢larini finanse etmek
amactyla 1694 yilinda kurulan ingiltere’nin Merkez Bankas1 olan Bank of England, modern bankaciligin
gelisimi yoniinden kurulusundan beri birgok bankaya 6rnek olusturmustur. Bankanin merkez yeri 1734
yilindan beri finans bolgesi olan City of London’dadir (Koz, 2020, s. 84). Finansal hareketin gelisiminde
onemli bir adim olan ingiliz Merkez Bankasmin ardindan 1773 yilinda diinyanin en eski borsasi
iinvanina sahip oldugu diisliniilen Londra Borsasi kurulmustur. Londra sehrinde agilan borsa ilk
zamanlar seker, ¢ay, tiitin vb. donemi itibari ile ticaretin 6nemli bir kismini olusturan mallara
blinyesinde yer vermis olsa da daha sonraki zamanda sanayide kullanilan hammaddelerin eklenmesi ile
hizl1 bir gelisim siirecini takip etmistir (Seta, 2017, s. 18). ingiltere’nin denizcilik alaninda énemli bir
faktore sahip olmasi, bulundugu cografyanin avantaji ile Avrupa Kitasi i¢inde gerceklesen savaslardan
bir miktar izole olmasinin getirmis oldugu alternatifler dogrultusunda ve Sanayi Devrimi’nin ilk 6nce
Ingiltere’de baslamasindan sonraki siirecte biriken sermaye sayesinde, Ingiltere bu alanda siiper gii¢
haline gelmistir. Bu sebep ile bolgede finans merkezi olusumu hiz kazanmistir (TSPB, 2019, s. 48).
Deniz yolu nakliyeciligi, esya ticareti, deniz sigortaciligi, bono takasi ve bankacilik faaliyetleri
Londra’nin yeni finans merkezi olma yerini giiglendirmistir (Freeman ve Louga, 2001, s. 182). Londra
Sehrindeki gelismeler ile birlikte; giiclii bir finansal altyapi, yasal sistem, hukuk ve muhasebe
alanlarinda uzmanlagma, kalifiyeli isgiicii vb. alanlardaki yapilagma ile yapilan finansal islemler
bolgesellikten, uluslararasi diizeylere ulagsmigtir. Dolayisiyla; Londra sehri, global bir finans devi olma
yolunda hizla ilerlemeye baslamistir (Kilci, 2018, s. 15).

4.2. New York Finans Merkezi

New York Sehri 18. yilizyilin ilk déneminde, Avrupa’ya deniz yolu transferi ile tarim alanindaki
iirlinlerin ihracatin1 yapmaya baslamis ve 1776 yili ve sonrasinda Amerikan hiikiimetinin biiytik
miktardaki savas bor¢larini 6demeye baslamistir. 1884 senesinde New Y ork Borsasi’nin kurulusu ile
birlikte 1817 ve 1829 yillarinda Erie Kanalinin da agilmasiyla New York Sehri Toronto, Sikago vb.
sehirlerle ticarete baglamis ve uluslararasi ticaretteki konumunu giiglendirerek sehrin bolgesel merkez
olmasi siirecine hiz kazandirmistir (Yee, 2006, s. 46). Tarihsel siiregte New York bir finans merkezi
olarak giiciinii piyasalardan diger bir ifade ile banka kabul piyasalari, federal fon piyasasi ve devlet
menkul kiymet piyasasindan almistir. Ayn1 zamanda uluslararasi ticaret finansmani olarak sorumluluk
istlenmistir. Amerikan dolarinin diinyada lider kur olarak degismeyen konumu sayesinde 1940°l
yillardan 1960’11 yillara kadar diinyanin en 6nemli uluslararasi finans merkezi olarak benimsenmistir.
New York Sehri her zaman Londra Sehrine gore daha ucuz ve giivenli olarak diisiinilmistiir. 2011-
2014 yillara arasinda diinya ticaret hacminin yiizden 69’unu 15 {ilke tarafindan gerceklestirerek,
Amerika Birlesik Devletleri Cin’den sonra yiizde 10’luk bir pay ile ikinci sirada yer almigtir (HSBC,
2012). 20. ylizyilin ortalarinda New York, diinyanin finans merkezi olarak en gosterisli devrini
yasamugtir. 20. yiizyilin ilk zamanlarinda ulasim ve iletisim olanaklarinin artmasi, bununla beraber New
York ekonomisinin gelismesi, sehrin ticaretini uluslararasi bir statiiye getirmistir. 1.Diinya Savasiyla
birlikte Amerika Birlesik Devletlerinin diinya ekonomisinin yol gostereni konumuna gelmistir. Ayrica,
2. Diinya savasindan sonra Avrupa’nin yeniden olusum siirecinde Amerika Birlesik Devletleri diinyanin
Oonemli iretim noktasi konumunda yer almigtir. Amerikal1 sirketlerin Avrupa ve Latin Amerika’ya
yatirim g¢aligmalarmni arttirmast ile Amerikali finansal kurumlarin ingiltere, Bati Avrupa, Kanada,
Avustralya, Yeni Zelanda, Sovyetler Birligi gibi iilkelere leasing ve kredi alternatifleri sunmasiyla New
York, uluslararasi finansal piyasalarda Londra Sehrini geri planda birakarak diinyadaki en 6nemli finans
merkezi olarak yerini almigtir. Uluslararast dev sirketlerin ana merkezlerinin New York’ta olmasi ve
finansal hizmetler sunan koklii kuruluslar1 sehirde bulundurmasi bugiin New York’u global diizeyde
finans noktas1 yapan 6gelerin basinda gelmektedir. Ote yandan; New York’u bir finans noktasi olarak
rakiplerinden farklilagtiran nitelikler incelendiginde sehirde faaliyet veren borsalarin iglem hacimleri ve
piyasa degeri acisindan diinyadaki 6teki borsalara gore daha on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Diinya
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borsalar1 piyasa degerlerine gore analiz edildiginde New York’ta yer alan NYSE ve NASDAQ borsalari
diinyanin en degerli borsalar i¢inde bulunmaktadir (Seta, 2017, s. 26). Tarihsel gelisimine ek olarak
finans merkezi olmasi ve diinyanin en rekabetci sehirlerinden biri konumunda yer almasi kiiresel ag
ayricaligi ile rekabetgiligini koruyarak en st siralarda kendini gostermesi beklenmektedir
(Balachandran, 2007). Tablo 1’de Diinya borsalarinin 2021 Haziran ayina ait diinyanin en iyi 20 borsasi
siralamasi ve piyasa degerleri goriilmektedir.

Tablo 1: Diinyanin En Iyi 20 Borsasi Siralamasi ve Piyasa Degerleri (2021 Haziran)

R
New York Borsasi (NYSE) 26 233
Nasdag OMX 19 060
Sangay Borsas1 (ShangHai SE) 6976
Japon Borsas1 Grubu 6718
Hong Kong Borsasi (Hong Kong Exchanges) 6 130
Euronext (Avrupa) 5444
Senzen Borsasi (Shenzhen Stock Exchange) 5238
Londra Borsasi (London Stock Exchange) 4046
Kanada Borsasi (TMX Group) 2608
Hindistan Ulusal Menkul Kiymetler Borsasi 2552
Suudi Menkul Kiymetler Borsasi 2429
Alman Borsasi (Deutsche Borse) 2284
Kore Borsasi 2176
OMX Nordx Borsast (Avrupa) 2110
Isvigre Borsasi 2002
Avustralya Borsasi 1721

Kaynak: https://www.borsagundem.com/foto-haber/dunyanin-en-buyuk-borsalari/1576239/5
4.3. Hong Kong Finans Merkezi

Hong Kong sehri son donemlerde Cin’de yasanan yiiksek iktisadi biiylime rakamlaria paralel
dogrultuda gosterdigi gelisimsel siirecin etkisiyle bolge sinirlari i¢inde finans merkezi olma statiisiinden
ayrilarak global seviyede bir finans noktasi olma niteli§i kazanmistir. Hong Kong’un global finans
noktasi olma yolunda giden adimlarin temelleri 2. Diinya Savasindan sonraki déonemde atilmis oldugu
goriilmektedir. 2. Diinya Savasi sonrasinda Cin’den ayrilarak Britanya Krallig1 smirlarina ge¢cmistir.
Hong Kong savag sonrasindaki siire¢ boyunca aldigi miilteci go¢ii sebebi ile ucuz is giicii olanagi tedarik
etmesi ile sanayi iiretimi igerisinde dikkat ¢cekmeye baslamistir (Schenk, 2008). Hong Kong’un Finans
Merkezi olarak ortaya ¢ikmasinin nedenlerini; Cin’den daha esnek hukuk kurallarin1 uygulamaya
koymasi, vergi oranlarinin diisiik olmasi ve tedarik ettigi ucuz is giicii olarak goriilmektedir. Hong Kong
sehrinin 1970 ve sonraki senelerde finans merkezi olmasindaki statiisii bu etmenlerle desteklenmistir
(Giir, 2015). Cin’in global ticarette paymin artmasi finans sektoriinde hareketli bir biiylime donemi
yasamasina sebep olustururken Hong Kong’un liberallesme siirecinde erken yol almasi iilkede Sangay
sehri yerine Hong Kong sehrinin 6n planda yer almasim saglamistir. Hong Kong sehrinin Cin’deki
liberallesme siirecinden once bile doviz hareketlerine ve ticari aktivitelere belirli bir kisitlama
uygulamadig1 dikkate alindiginda bu durum finans alaninda Hong Kong sehrinin biiylime siirecinde
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onlinii agmistir. Giiniimiizde Kiiresel Sehirler Endeksinde yer alan Hong Kong’un New York ve
Londra’nin ardindan siralamada yer almasi ve bu biiylik sehirleri takip etmesi finans merkezi olma
yolunda dikkat ¢eken sehirlerden biri oldugunu gostermektedir (Mc Cauley ve Chan, 2007).

4.4. Frankfurt Finans Merkezi

Avrupa’nin merkezi olabilecek bir cografi lokasyonda bulunan Frankfurt, Almanya’nin Avrupa
ekonomisindeki yerine paralel olarak bugiin Londra sehrinden sonra kitanin bilinen 6nemli finans
noktas1 konumundadir. 1850’1i yillarda Prusya Kralligi’nin iktisadi yonden gelismis sehirlerinden birisi
olan Frankfurt, bulundugu doénem icinde bankacilik islemlerinin yogunlagmasiyla iktisadi hizmetler
yoniinden 6nemli bir konum kazanmistir. Bulunmus oldugu cografi konumun avantaji ile Avrupa
kitasinda gerceklesen ticari faaliyetlerde bir merkezi nokta olma 6zelligi kazanan Frankfurt, Bethmann
Bank ve M. A. Rothschild & S6hne gibi bankacilik sektdriine lider olacak 6zel bankalarin kurulmasi ile
ticaret alaninda kazandig1 merkezi olma noktasini finansal sektore de tagimistir. Gliniimiizde Alman
Borsasi olarak tanimnan ve o donemdeki ismiyle bilinen Frankfurt Borsasi’nin 1843 yilinda agilmasi
onemli gelismelerden biri olmustur. Frankfurt Borsasi’nin a¢ilmasindan dolay1 kent pek ¢ok sirket ve
sermayedarin islem yapabildigi bir nitelik kazanmistir. Sehir Almanya’daki bankacilik sektoriinde
merkezi olmasiyla kisa zamanda bagka iktisadi alanlardaki biiyiimesini de destekleyerek Frankfurt™u
Avrupa’nin bilinen ve sayili finans noktalar arasina tagimistir. 196011 yillarin sonlarina dogru Almanya
ekonomisinin istikrarli ilerlemesinin yani sira Avrupa Birligi adimlarinin atildig: tarihler olmasi ve
iilkenin yillar i¢inde ekonomisi ile birligin lokomotif giiciine donlismesiyle Frankfurt’'un kita
Avrupa’sinin iktisadi hizmetler boyutunda en énemli merkezi olmasini saglamigtir (Seta, 2007, s. 34-
35).

4.5. Dubai Finans Merkezi

Birlesik Arap Emirliklerine bagli Dubai sehri, kisi bagina diisen gelirin ¢ok yiiksek oranda oldugu turizm
ve finans sektorleriyle goz 6niinde olan bir kenttir (Seta, 2017, s. 38). 1966 yilinda petroliin bulunmasi
ile Dubai i¢in 6nemli bir siire¢ baslamistir. Petrol rezervlerine sahip olmanin firsati ile iktisadi yonden
daha bagimsiz ve giiglii duruma gelen Dubai, bugiin Ortadogu cografyasinin iktisadi yonden biiyiik
kentleri icinde yer almaktadir. Ticaret hacmindeki yiiksek seviye ve stratejik konum, riskinin
bolgesindeki oteki tilkelere nazaran daha diisiik oranlarda olmasi Dubai sehrinin Ortadogu’daki finans
merkezlerinden birine doniismesine katki saglamistir. Bu agidan Dubai sehri; Ortadogu, Afrika ve
Gliney Asya pazarlar1 i¢cin 6nemli bir iletisim noktast olmaktadir. Dubai, finans merkezi olma
asamasinda pek g¢ok girisime yol gosteren, prestij ve tanitimina itina gosteren ve sermayedarlara
avantajli imkanlar sunan bir sehir olarak dikkat ¢ekmektedir (TSPB, 2019, s. 26).

4.6. Singapur Finans Merkezi

Singapur, 1965 senesine kadar Malezya’nin bir pargasi olmustur. 1963 yili Oncesine kadar da
Ingiltere’nin egemenligindeydi. Ulke, planl bir yaklasim benimseyerek serbest piyasa ekonomisinin
yliktimliiliklerini karsilayabilmek amaciyla caligmistir. Singapur, 1968 yilinda, Asya’da ilk defa
yabanci kokenli bankalarin subelerinde doviz alaninda aktivitede bulunan ve bankalara yatirilacak olan
doviz hesabina uygulanan stopaji ylizde 10 oranindan sifir oranina indirmistir. Bu girisim ile beraber,
ABD ve Avrupa’dan portfoy yatirimi sehre cekilmistir. Singapur sehri, Asya kitasinda kiiltiirel bir
merkez olmasinin yani sira bir teknoloji ve finans noktasi olarak da aktivite gostermektedir. Issizlik ile
ilgili oranlarin ciddi anlamda diisiik olmas1 sebebiyle, Singapur’da elektronik, kimya, petrol isleme,
makine sanayii ve dis ticaret, temel hizmet sektorleri arasinda sayilmaktadir. Diinyanin 6nemli ticaret
limanlariin yer aldig1 Singapur sehri, gerek cografi konumu ile gerekse de iktisadi verimliligi ile Asya
kitasini baglayan bir kdprii gorevi goérmektedir. Sehrin, ayn1 zamanda farkli kiiltiirleri barindirmasi ve
saglanan hizmet kalitesinin Gist diizeyde olmas1 6nemli bir turizm ¢ekim noktasi haline getirmistir (Seta,
2019, s. 42). Tezgah Ustii doviz islem hacminde, Londra ve New York sehirlerinden sonra yiiksek paya
sahip olan iilke, dolarin Asya’ya agildig1 kap1 olma konumundadir. Ayni zamanda, vadeli islemlerde
CME ile yapilan is birligiyle pozisyonlarn iki borsadan da y&netilmesi imkani olmustur. Is yapma
kolaylig1 vergisel tesviklerle birlikte iilke yatirimcilara cesitli avantajlar sunarken, diinyanin ilk
siralarinda gelen yatirim fonu merkezlerinden biri statiisiine erismistir (TSPB, 2019, s. 88).
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5. istanbul’un Bir UFM Olarak Degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin en fazla niifusuna sahip olan, cografi olarak stratejik bir konumda bulunan ve Avrupa’nin
da yiizii olan Istanbul, tarihsel agidan yillar itibariyle dnemli bir ticaret merkezi konumunda olmustur
(Celik ve dig., 2012, s. 530). Roma, Bizans ve Osmanli Imparatorlugu olmak iizere ii¢ biiyiik
hiikiimdarliga baskentlik yapmis olan Istanbul, Avrupa ve Asya Kitalarini birlestiren tek sehirdir (Elmas
ve dig., 2013, s. 8). Stratejik konumuyla uluslararasi ticarette 6nemli bir konum olma rolii iistlenmistir.
Sehir, 1453 yilinda fethin ardindan Fatih Sultan Mehmet’in emriyle kurulan Kapali Carst ile diinyanin
en Onemli ticaret ve finans merkezlerinden biri olmustur. Ayni zamanda; 15.yy ortasindan 18.yy
sonlarina kadar ticaret alaninda verdigi hizmetlerin yaninda, emtia, kiymetli maden takas ve saklama
mevzusunda sundugu hizmetlerle de bankaciligin heniiz gelismedigi ve yaygin olmadig1 dénemlerde bir
finans merkezi olarak 6nemli bir rol oynamistir. Kapali Carsi ve Venedik 400 y1l boyunca eski diinyanin
onemli ticaret merkezi olarak finansal hizmet vermeye devam etmistir (Apak ve Elverici, 2008, s. 11).

Istanbul Finans Merkezi projesinin vizyonunda, 10 y1l igerisinde lokasyona hakim bir seviyeye ulasmak,
30 yil iginde ise en Oonde gelen 5 veya 6 uluslararasi finans merkezinden biri olmay1 hedeflemektedir.
Istanbul, finans merkezi olma yolundaki ¢aligmalarmi belirli imkanlarla belirtmesine ragmen esas
eksikliklerin olusmasi projenin basarisin1 engellemektedir. Istanbul’un avantajli yonlerine bakildiginda;
stratejik konum, demografik yap: dikkat cekerken, dezavantajli yonleri; cari agik ve diisiik tasarruf
oranina benzer temel makro sorunlar, altyap: yetersizligi, kalifiye eleman eksikligi, kayit dis1 ekonomi,
carpik kentlesme, karmasik ve adil olmayan vergi mevzuati, imaj ve tanitim sorunu gibi 6rnekleri
siralamak miimkiindiir. Firsat goriilebilir 6zelliklerine bakildiginda; i¢ ve dis taleple birlikte canli piyasa
yapisi, cazip yasam kosullari, tarihi ve kiiltiirel miras, finans piyasalarinda gelisme potansiyelinin
oldugu goriilmektedir. Tehdit olusturabilecek nitelikteki sorunlari ise; enerji, iilke riski, yiiksek rekabet,
siyasi dalgalanmalar, onlenemeyen goc, deprem kusaginda yer almasi ve makro istikrarsizlik gibi
ornekleri ¢ogaltabiliriz. Projenin en 6nemli noktasi uzun soluklu ve siirekliligi olan bir calisma
oldugudur. IFM projesinde Tiirkiye’nin ilerleme kaydederken onem vermesi gereken etmen, rant
ekonomisinin olugmasina engel olmak ve uzun donemde istikrarli bir ilerleme siireci saglamaktir
(Giindogdu ve Dizman, 2013, s. 8).

6. Kiiresel Endeksler Isiginda UFM’ler ve IFM

Yasadigimiz dénem iginde uluslararasi bir¢ok kurum ve kurulusun sehirlerle ilgili olarak, oncelikle
onlarin finans noktasi olma konumlarini 6lgmek amaciyla, global olarak hakimiyetlerini ve marka
degerlerini analiz eden c¢alismalar yaptiklar1 goriilmektedir. Yapilan calismalar sonucunda devamli
yayinlanan bu endeksler, kentleri finans noktasi olma ydniinden degerlendirerek ve olasi rakipleri ile
kiyaslayip neticelendirme noktasinda 6nemli gorev listlenmektedirler (Akyol ve Baltaci, 2015, s. 364).
Bu noktada; finans merkezi konumunda bulunan iilke ve sehirlerin farkli kistaslar kapsaminda
siralanarak rekabetci konumlar1 hakkinda gerekli bilgi verilmektedir. Ulke ve sehirlerin siralama
dereceleri gerek finansal kurum ve kuruluslar gerekse yatirimcilar ve hiikiimetler nezdinde 151k tutucu
bir 6zellik tagimaktadir. Bu 6zellikler dikkate alinarak; kiiresel finans merkezleriyle ilgili birgok indeks
gelistirilmigtir. Bu indekslerden bazilar1 su sekildedir;

* Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (GFCI),
* Global Finans Merkezleri Gelisim Indeksi (IFCD),
* Global Gii¢ Sehir indeksi (GPCI),

* Global Sehirler Indeksi (GCI) ve Globallesme ve Diinya Kentleri Arastirma Ag1 (GAWC) dir
(Y1ldirim ve Dertli, 2020, s. 7). Bu endeksler arasinda Istanbul ile ilgili verilerin degerlendirildigi bazi
endeksler calismaya dahil edilmigtir.

6.1. Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (GFCI)

Ingiliz asilli Long Finance tarafindan yayimlanan Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi, 2007 yil1 Mart
ayindan itibaren mart ve eylil aylar1 olmak tizere yilda 2 defa yayinlanmaktadir (Akyol ve Baltaci, 2015,
S. 364). Diinyada finansal merkez olarak kabul goren kentler degerlendirilirken bes ana faktdr ve bu
faktorlere sahip olan alt faktorleri de dikkate almaktadir. Bu 6gelerden her biri, rekabetgiligin degisik
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acilarini ele almaktadir. Bu faktorleri olusturan maddeler; is ortamu, iktisadi sektor gelisimi, alt yapi,
beseri sermaye ve itibardir (Yildirim ve Dertli, 2020, s. 7). GFCI 30 Endeksi Eyliil 2021 tarihinde
yayinlanan rapora gore finansal merkezlerin riitbe ve puanlar1 asagidaki Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: 2021 GFCI 30 Siralama ve Dereceleri

SR GFCI 30 GFCI 29 DEGISIiM | DEGISIiM
SIRA | DERECE | SIRA | DERECE | SIRA DERECE

New York 1 762 1 764 0 \&
Londra 2 740 2 743 0 V3
Hong Kong 3 716 4 741 A1 Vs
Singapur 4 715 5 740 A1 Vo5
San Francisco 5 714 12 718 A7 \
Sangay 6 713 3 742 V3 V29
Los Angeles 7 712 13 716 As \
Pekin 8 711 6 737 \& V26
Tokyo 9 706 7 736 \& V30
Paris 10 705 25 699 A5 As
Sikago 11 704 15 714 A V10
Boston 12 703 24 703 A1 0
Seul 13 702 16 713 A3 Vi1
Frankfurt 14 701 9 727 Vs V26
Washington DC 15 700 14 715 Vi Vs
Senzen 16 699 8 731 Vg V32
Amsterdam 17 698 28 695 Al A3
Dubai 18 694 19 710 A1 V6
Toronto 19 693 29 694 A1 Vi
Cenevre 20 692 20 709 0 Va7
istanbul 61 615 74 590 A3 A5
Kaynak: “The Global Financial Centres Index 307 , 2021 September, p.5

https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_30_Report_2021.09.24 v1.0.pdf

Finans merkezlerinin is ¢evresi, vergilendirme, beseri sermaye, altyap1 tesisleri ve itibar ile iktisadi
alanlardaki biiyiimesi dahil edilerek 5 ana alandaki rekabet seviyelerine gore karsilastirildigi arastirmada
sirasiyla ilk dortte yer alan, New York, Londra, Hong Kong ve Singapur sehirleri oldugu goriilmektedir
(The Global Financial Centres, 2021). Endekse bakildiginda New York ve Londra sehirleri arasinda
GFCI 29 endeksinde goriilen 21 puanlik farkin, sonraki endeks GFCI 30’da 22’ye yiikseldigi dikkat
cekmektedir. Bu veriler 1s18indan hareketle global liderlik yariginda New York’un liderligini acik ara
stirdiirdiigii ileri siiriilebilir. Endekste {iglincii siradaki Hong Kong ve doérdiincii siradaki Singapur’un da
global finans merkezi olma yarisinda iddiali olduklar1 belirtilebilir. Endekste, Istanbul’'un martta
yayinlanan rapora gore on ii¢ basamak yiikselerek, 590 puanla 74. siradan, 615 puanla 61. siraya geldigi
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goriilmektedir. Bu durum Istanbul yoniinden bir basar1 olarak goriilebilir fakat; bolgede kentin olasi
rakipleri arasinda olmamasi basarinin yeterli diizeyde olmadigini kanitlamaktadir. GFCI 30 endeksinde,
kiimeleme ve korelasyon analizleri yapilarak baglantisallik, uzmanlik ve gesitlilik ol¢iitleri dikkate

almarak degerlendirmeye tutulan global sehir profilleri Tablo 3’tedir.

Tablo 3: GFCI 30 Finansal Sehir Profilleri

DUNYA LipERLER] | (LIGERE: USMANLAR R
NEW YORK SAN FRANCISCO DUBAI GIFT CITY-GUJARAT
LONDRA SEUL PEKIN
SANGAY DUBLIN LUKSEMBURG
ZURIH GUANGZHOU
PARIS SENZEN
HONG KONG MOSKOVA
WASHINGTON DC ABU DHABI
FRANKFURT CHENGDU
GLOBAL
SINGAPUR HANGZHOU
LOS ANGELES QINGDAO
SIKAGO TIANJIN
AMSTERDAM
CENEVRE
BRUKSEL
TOKYO
TORONTO
KURULMUS ULUSLARARASI ULUSLARARASI ULUSLARARASI
ULUSLARARASI CESITLILIK UZMANLAR YARISMACILAR
BOSTON ISTANBUL MUMBAI SAO PAULO
BUSAN MEXICO CITY YENI DELHI MAURITUS
MILAN TEL AVIV WUHAN NUR-SULTAN
BERLIN CAPE TOWN BAHREYN
0OSLO DALIAN CASABLANCA
BANGKOK PANAMA DOHA
MADRID BOGOTA JOHNNESBURG
MUNICH KIBRIS ALMATI
ULUSLAR
ARASI VARSOVA RIYAD GUERNSEY
SYDNEY RIGA BERMUDA
KUALA LUMPER BAKU LIECHTENSTEIN
VANCOUVER TAIPEI MAN ADASI
MELBOURNE XI'AN 'NG"'A‘\:DZA\QIRJ'N
ROMA NANJING CAYMAN ADALARI
MONTREAL VILNIUS
STUTTGART KIGALI
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BUDAPESTE BUENOS AIRES
HAMBURG NAIROBI
ATINA LAGOS
OYUNCULAR | crsiTuiLik | YERELUZMANLAR | yeqier
KOPENHAG VIYANA KUVEYT SEHRI R10 DE JENERIO
PRAG LIZBON REYKJAVIK MALTA
CALGARY HELSINKI MANILA JERSEY
STOCKHOLM TAHRAN JAKARTA
EDINBURG ST PETERSBURG
OSAKA CEBELITARIK
YEREL GLASGOW BARBADOS
WELLINGTON BAHAMALAR
SAN DIEGO SOFYA
SANTIAGO TALLINN
BRATISLAVA
MONACO
TRINIDAD VE TOBAGO

Kaynak: “The Global Financial Centres Index 307, 2021 September, p.19
https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_30_Report_2021.09.24 v1.0.pdf

Endeksin finansal sehirler profili incelendiginde; Istanbul sehrinin uluslararasi finans merkezleri
siniflandirmasinda bulunan uluslararasi ¢esitlendirilmis merkezler grubunda birinci oldugu
goriilmektedir. Gruplandirmada yer alan Mexico City, Helsinki ve Tel Aviv gibi rakiplerini gecerek
bolgesel olarak liderligi goriilmektedir.

Tablo 4: GFCI 30 Dogu Avrupa ve Orta Asya’daki Merkezler

GFCI 30 GFCI 29 DEGISiM | DEGISIiM

SEHIRLER SIRA | DERECE | SIRA | DERECE SIRA DERECE
Moskova 50 638 57 615 A7 A3
Varsova 56 624 61 607 As A7
istanbul 61 615 74 590 A13 A o5
Prag 63 611 76 588 A3 A3
Tallin 74 570 87 575 A3 Vs
Nur-Sultan 75 569 78 586 A3 V7

Kaynak: “The Global Financial Centres Index 30” , 2021 September, p.30
https://www.longfinance.net/media/documents/GFCI_30_Report_2021.09.24_v1.0.pdf

Tablo 4‘te Istanbul’un en yakin rakipleri olan Moskova ve Varsova’nin gerisinde kalarak grupta 3.
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bolge sinirlart iginde lider olma noktasinda Istanbul sehrinin
beklenenden daha ¢ok emek vermesi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 5: GFCI Raporu Genel UFM Siralamasinda Istanbul’un Durumu

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mart 45, 66. 76. 50. 79. 74.
Eylil 57. 78. 68. 53. 64. 61.

Kaynak: (The Global Financial Centers Index, www.longfinance.net)

Tablo 5’te verilen (2016-2021) yillarindaki GFCI siralama sonuglar1 incelendiginde istanbul Finans
Merkezi’nin finansal rekabetinde dalgali bir seyir goriilmektedir. Mart 2016’daki rapora gore 87 finans
merkezi i¢inde 45. sirada yer alan Istanbul’un, seneler itibariyle siralamasmin gerilemesi dikkat
cekmektedir. 2021 Eyliil ayindaki rapora gore 116 finans merkezi arasindan 61. sirada yer alan sehir,
2020 yilina gore konumunu 3 basamak yiikseltmistir. Istanbul’un konumundaki bu dalgalanmayi siyasi
ve ekonomik agidan analiz etmek gerekir. Durumu siyasi agidan ele aldigimizda; 2016 yilinin yaz
aylarinda yasanmig olan darbe girisiminden sonraki siirecte gergeklesen olaganiistii hal donemi ve teror
olaylar1 Tiirkiye’nin ekonomisinde aksakliklara neden olmus ve bu yasanan siirecin etkileri sonug olarak
indekse yansimistir. Ayn1 zamanda; diinyada yasanan bazi degisimler de Tiirkiye ekonomisi {izerinde
etki olugturmustur. ABD Merkez Bankasi’nin (FED) siki para politikasina gegis siireci ve keza ABD’nin
diinya ticaretine dair adimlar1 bu olaylardan bir kagidir (Arzova, 2018, s. 8). Finansal sektor gelisimi
acisindan inceledigimizde ise; yurtici tasarruflarinin diisiik seviyede olmasi ve yatirimcilarin finansal
hizmetler konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi gibi konular finans sektoriiniin gelisimi bakimimdan
siralanabilecek olumsuz etmenleri olusturmaktadir. Beseri Sermaye acisindan; Tiirkiye geng¢ niifusu
yliksek olan bir iilke olmanin yani sira, egitim diizeyi devamli yiikselen hareketli bir is giiciine sahip
iken, finans sektdriinde uzmanliga sahip kalifiye isgiicii agisindan avantajli olmayan bir konumdadir.
Itibar1 agisindan Istanbul; yiizyillar boyunca seyahat noktas: olmakla beraber tarihsel dokusu ve dogal
giizellikleriyle dikkat ¢eken, 6te yandan aligveris ve eglence temali1 projelerle sehri ¢ekici kilan cazibe
merkezleriyle marka sehir konumundadir (Yildirrm ve Dertli, 2020, s. 11). Alt yapt agisindan
degerlendirildiginde; Yiiksek hizdaki tren hatti, istanbul Havalimani, Yavuz Sultan Selim ve Osman
Gazi Kopriisii vb. yapilan altyapr yatirimlari Istanbul’un jeopolitik konumunu kullanabilmesi
bakimindan 6nemli ¢aligmalardir. Ek olarak Istanbul Finans Merkezi’nde faaliyet gerceklestirecek
miitesebbislere bedel alinmadan tahsis edilecek olan Finans Teknopark, miitesebbis ve sermayedarlar
i¢in biligsim alt yapisiyla is yapabilme kolaylig1 saglayacak sekilde planlanmistir (Seta, 2017, s. 59).

6.2. Kiiresel Sehirler Endeksi (GCI)

Global sehirler endeksi (GCI), 40’tan fazla lilkede ofisi mevcut olan ve diinyanin oncii global
danigmanlik firmalarindan biri olan AT Kearney tarafindan yaymlanmaktadir. Endekste alt1 kita ve 84
kent incelenerek, is etkinlikleri (%30), beseri sermaye (%30), fikir alisverisi (%15), kiiltiirel deneyimler
(%15) ve siyasi sorumluluklar (%10) olmak iizere bes boyuttan olusan 26 6lgme kriteri iizerinden
degerlendirilmektedir (Global Cities Index and Emerging Cities Outlook, 2014).

Tablo 6: Kiiresel Sehir Endeksi (GCI / 2015-2020)

SERclER SikA | SIRA | SIRA | SIRA | SRA | SIRA | .
New York 1 1 1 ! 2 ! _
Londra 2 2 2 2 ! ? _
Paris 3 3 3 3 3 ° _
Tokyo 4 4 4 4 4 4 -
Pekin 5 9 9 9 o 3 (h4 !
Hong Kong 6 5 5 5 5 5 (91 $
Los Angeles 7 7 6 8 6 ° _
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Sikago 8 8 8 7 7 7 --

Singapur 9 6 7 6 8 8 ()3 1

Washington, D.C 10 10 11 10 10 10 --
Kaynak: Kiiresel Sehir Endeksi (GCI) A.T. Kearney GCI 2020 Genel Siralamasi,

https://www.kearney.com/global-cities/2020

Tablo 6’da belirtilen raporda diger endekslerde oldugu gibi birinci ve ikinci sirada yer alan New York
ile Londra’nin yer almis olduklar1 konumlarini 2016 yili disinda belirtilen tiim yillarda koruduklari
goriilmektedir. New York, iist tiste dordiincii defa Kiiresel Sehirler Endeksi'nin ilk sirasinda yer alirken,
takibinde Londra, Paris ve Tokyo bulunmaktadir. Degisken olarak diisiik ticari etkinlik diizeylerinin 6n
planda oldugu bir y1lda bile, New York City'nin tiim seviyelerdeki ivmesi, sehrin 1 numarali konumunu
korumasini desteklemistir. Bu endeksteki ilk 30 sehir arasinda Istanbul’un olmamasi, IFM projesinin
heniiz yolun baginda oldugunu ve basartya ulagmak i¢in yogun bir ¢aba harcamanin gerekliligini
gostermektedir.

6.3. Kiiresel Giic¢ Sehir Endeksi (GPCI)

Japon kokenli arastirma kurulusu Mori Memorial Vakfi tarafindan Sehirler Stratejiler Enstitiistince
kurulan endeks, Istanbul’un da iginde yer aldig1 diinyanin 6n planda olan 44 kentinin rekabetciligini 6
kategoride 6l¢mektedir. Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (GPCI) bu 6l¢limiinii gerceklestirirken; ekonomi,
Ar-Ge, kiiltiirel etkilesim, yasanabilir olma ve ¢evre ile ulasilabilirlik kriterlerini temel olarak almaktadir
(Akyol ve Baltaci, 2015, s. 377). Tablo 8’de Global Power Index 2021 verilerine gore sehirlerin
siralamasi goriilmektedir.

Tablo 7: Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (GPCI) 2021

. EKONOMI AR&GE gg&}%‘;‘fhﬁ YASANABILIRLIK CEVRE ULASILABILIRLIK
1 New York 365.4 New York 216.9 Londra 378.5 Madrid 370.1 Stockholm 227.7 Shanghai 256.1
2 Londra 326.6 Londra 186.5 Paris 252.3 Paris 368.1 Copenhag 220.9 Paris 220.4
3 Pekin 303.2 Los Angeles 158.7 New York 247.5 Barselona 363.5 Sydney 209.9 London 220.2
4 Tokyo 280.6 Tokyo 156.1 Tokyo 240.7 Berlin 358.2 Melbourne 205.0 Amsterdam 219.3
5 Hong Kong 279.2 Boston 137.0 Dubai 222.7 Amsterdam356.2 Viyana 203.6 Tokyo 214.2
6 Ziirih 278.1 Seul 134.5 Singapur 182.7 Londra 354.8 Helsinki 200.7 New York 208.8
7 Singapur 277.2 San Francisco 116.8 Bangkok 180.3 Milan 353.9 Berlin 200.3 Frankfurt 200.8
8 SanFrancisco272.5 Chicago 111.1 Moskova 175.3 Buenos Aires 352.6 Ziirih 199.0 Singapur 188.6
9 Dublin 271.2 Paris 101.9 istanbul 174.4 Tokyo 349.2 Cenevre 193.6 Dubai 187.1
21 Seul 231.9 Briiksel 57.8 Melbourne 118.9 Osaka 328.9 New York 163.7 Istanbul 155.2
29 Barselona 207.3 Madris 38.0 Chicago 95.4 Istanbul 311.3 Paris 153.7 Los Angeles143.1
32 KualaLumper199.7 Tel Aviv 36.4 Toronto 88.5 Moskova 301.4 Istanbul 144.1 Washington 135.8
35 Viyana 193.5 Istanbul 35.1 Johannesburg 75.2 Taipei 291.9 | Washington 142.0 Sydney 132.1
42 Istanbul 133.4 Bangkok 17.7 Mumbai 55.8 Jakarta 276.0 Osaka 121.9 Cenevre 110.1

Kaynak: Global Power Index 2021- GPCI2021_Global Power Index.pdf

Tablo 7’de Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksinin 2021 yili verilerine gore sehirlerin ekonomi, Ar-Ge, kiiltiirel
etkilesim, yasanabilirlik, ¢evre ve ulasilabilirlik kategorilerindeki yerleri goriilmektedir. Bu veriler
1s18inda Diinyanin Uluslararas1 Finans Merkezi olarak benimsedigi New York ve Londra’nin ilk
siralarda yer aldiklar1 goriilmektedir. Ekonomi ve Ar-Ge alaninda New York’un, kiiltiirel etkilesim
alaninda ise Londra’nin 1. sirada yer aldig1 gorilmektedir. 48 sehrin verileri analiz edilerek elde edilen
sonuglar dogrultusunda Istanbul; 174,4 puanlamas: ile Kiiltiirel Etkilesim kategorisinde 9. sirada, 155,2
puan ile Ulagilabilirlik alaninda 21. Sirada iken, 311,3 puan ile Yasanabilirlik alaninda 29. sirada yer
almaktadir. Cevre kategorisinde 144,1 puan ile 32. sirada, 133,4 puan ile Ekonomi kategorisinde 42.
sirada yer bulmustur. Degerlendirilen kategoriler iginde en diisiik puanlamaya sahip oldugu Ar-Ge
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alaninda 35,1 ile 35. sirada yer alabilmistir. Bu a¢idan bakildiginda Istanbul’un diger sehirleri takip
edebilmesi i¢in; ekonomi, Ar-Ge, ulasilabilirlik, ¢cevre ve yasanabilirlik alanlarinda daha fazla ¢aba
gostermesi gerektigi zorunluluktur (Global Power Index, 2021).

7. Tartisma ve Sonug¢

Son déonemde global ticaretin ve sermaye dinamiklerinin 6nem kazanmasi, gelismis ve kurumsallasmis
olan finansal kurumlarn varligin1 mecbur kilmaktadir. New York ve Londra gibi iktisadi yonden
gelismis biiylik sehirlerde yer alan finans merkezlerine ek olarak Hong Kong, Singapur, Sangay, Tokyo
ve Dubai ornekleri gibi ekonomileri ylikselen finans merkezleri de bulunmaktadir. Finans Merkezi
olabilmenin getirmis oldugu bazi kriterlerin saglanabilmesi agisindan sehirlerin siirdiiriilebilir ve
istikrarli bir girigim siirecini yonetmeleri gerekmektedir.

Glintimiizde uluslararas1 kuruluslar tarafindan diinyadaki finans merkezlerini belirlemek amaciyla
yapilan caligmalar, sehirlerin global alandaki konumlari ve marka imajlar1 hakkinda 6n bilgiler
vermektedir. S6z konusu calismalardaki en Onemli nokta ise; schirlerin finans merkezi olabilme
potansiyellerini 6lgerek mevcut rakip ve rakip olabilecek merkezlerle kiyaslama yapabilme olanagi
sunmaktir. Bu agidan Eyliil ve Mart aylar1 olmak {izere Z/Yen danismanlik firmasi biinyesinde yilda 2
defa yayimlanan Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (GFCI) diinyadaki tiim finans merkezlerinin
gelisimlerini takip eden ve bunun sonucunda ulagmis oldugu verileri ¢aligmalarla ortaya koyan 6nemli
bir referans niteligindedir. Istanbul’'un Finans Merkezi olma yolundaki adimlarim da belirleyen
calismanin indeksi proje hakkinda yol gosterici konumdadir. 2021 yili Eyliil ayinda agiklanan indeks
verilerine gore, Istanbul’un 61. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Istanbul icin endeksin son 5 senelik
verileri incelendiginde ise; siralamanin yillar itibariyle dalgali bir seviyede oldugu goériilmektedir. Siyasi
ve ekonomik smurliliklarin getirmis oldugu faktdrler dogrultusunda bu dalgalanmalarin seyri
degismektedir.

Bu dogrultuda; Tiirkiye’nin en &nemli finans kenti Istanbul’un ara dénemde bélgesel olma, uzun
donemde ise global bir finans merkezi olmasmin ne seviyede miimkiin olabilecegi arastirilmistir.
Istanbul bulundugu bélge icinde finans merkezi olma konumunda, Orta Dogu’nun yam sira Afrika
bolgesinde de ilerleyisini yiikseltmesine ragmen lider konumda olmasinin veriler itibariyle su an igin
miimkiin olmadig1 goézlenmistir. Ayn1 zamanda bu noktadaki liderlik sifatinin Dubai sehrinde oldugu
sOylenebilir. Fakat; orta dsnemde Istanbul ilinin bolge diizeyinde merkez olma durumunun olabilecegi
muhtemel gorilmektedir. GFCI 30 Sehir Profilleri Uluslararasi Cesitlilik Endeksine gore; Tel Aviv,
Mexico City, Helsinki gibi sehirleri geride birakarak ilk sirada olmay1 bagsarmigtir. Fakat ¢caligmadan
¢ikan sonuglar dogrultusunda; Istanbul ilinin uluslararas: diizeyde bir finans merkezi olabilirligi su an
icin miimkiin géziikmemektedir. Yalniz; gegmis senelere nazaran yiikseligini belirgin sekilde gdsteren
sehir, ancak uzun donem iginde bu ¢abasini gerceklestirebilirse istedigi konumda olabilecegi miimkiin
goriilmektedir. Mevcut yeteneklerin artirilmasi ve once bolgesel olarak, temel olarak da global finans
noktasi diizeyine ulasabilmesi; ancak sahip oldugu olumlu 6zelliklerinin daha fazla gelistirilmesine ve
mevcut dezavantajlarinin minimum diizeye indirilerek zaman i¢inde yok edilmesine baglidir. Bunun
yani sira alaninda kendini her gecen giin yenileyip gelistiren kentlerin, finansal merkez olma hususunda
onemli adimlarla ilerlemeleri diinyada yeni sehirlerin 6n plana ¢ikmasma Onciilik edecegi
diistiniilmektedir. Bu siireci ilerleyen senelerde ve iist siralarda yeni finans merkezlerinin yer almasi ile
takip edebilecegimiz olasidir.
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Extensive Summary
Introduction

The disappearance of borders with globalization and the changes in the field of information technologies
have brought an international, broad perspective dimension to the financial markets. In this respect,
investors have not been content with limited investment alternatives in their own countries, have had
the opportunity to evaluate different opportunities in global markets. International Financial Center; it
is defined as “the place where institutions from all over the world transact using financial instruments
available all over the world”. Maritime transport, merchandise trade, marine insurance, bond clearing
and banking activities have strengthened London's position as the new financial centre. When the world
stock markets are analyzed; according to their market values, the NYSE and NASDAQ stock exchanges
in New York are among the most valuable stock markets in the world. The city of Singapore, where the
world's important trade ports are located, has the highest share in over-the-counter foreign exchange
transaction volume, after London and New York, and is in the position of being the gateway for the
dollar to Asia. Considering that the city of Hong Kong did not impose a certain restriction on foreign
exchange movements and commercial activities even before the liberalization process in China, this
situation paved the way for the growth process of the city of Hong Kong in the field of finance. Dubai,
which has become more independent and stronger economically with the opportunity of having oil
reserves, draws attention as a city that guides many initiatives at the stage of becoming a financial center,
pays attention to its prestige and promotion, and offers advantageous opportunities to the capitalists.
Today, Frankfurt is the most important financial point of the continent, after the city of London. Due to
the opening of the Frankfurt Stock Exchange, the city has gained a quality where many companies and
investors can trade.

The fact that Turkey has freed the circulation of capital and foreign exchange since 1980 and its presence
at a more visible level in international financial increases makes it visible that it can make a new move
in terms of financial markets and trade volume. This situation becomes more evident with the Istanbul
International Finance Center project. In the vision of the Istanbul Financial Center project, it aims to
reach a level that dominates the location within 10 years, and to become one of the top 5 international
financial centers in 30 years. The factor that Turkey should attach importance to while making progress
in the IFC-Istanbul project is to prevent the formation of a rent economy and to ensure a stable progress
process in the long term.

Purpose and Method

In this study; Aiming to be among the International Financial Centers in the world, it has been researched
that Istanbul can be a regional in the medium term and at what level it can be a financial center in the
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long term. In the light of the data in the GFCI 30 City Profiles International Diversity Index for
September 2021, a comparison was made between the rival cities of Istanbul, which is in the category
of the important financial center in the world, and the potential of the city was tried to be revealed.

Result

When the world stock markets are analyzed according to their market values, the NYSE and NASDAQ
stock exchanges in New York are among the most valuable stock markets in the world. Global Financial
Centers GFCI 30 Index According to the report published in September 2021, the rank and scores of
financial centers are listed. In the research, in which financial centers are compared according to the
competition levels in 5 main areas, it is seen that the cities of New York, London, Hong Kong and
Singapore are in the first four, respectively. Looking at the index, it is noteworthy that the difference of
21 points in the GFCI 29 index between the cities of New York and London increased to 22 in the next
index GFCI 30. According to the report published in March, Istanbul has risen thirteen places in the
index, coming from 74th place with 590 points to 61st place with 615 points. When the financial cities
profile of the index is examined; It is seen that the city of Istanbul is the first in the international
diversified centers group in the classification of international financial centers. It is seen as a regional
leader by surpassing its competitors such as Mexico City, Helsinki and Tel Aviv in the grouping. When
the Centers in Eastern Europe and Central Asia are examined, it is seen that Istanbul ranks 3rd in the
group, lagging behind its closest rivals, Moscow and Warsaw. Ranking 45th among 87 financial centers
according to the report in March 2016, it is noteworthy that Istanbul's ranking has declined over the
years. According to the report in September 2021, the city, which ranks 61st among 116 financial
centers, has increased its position 3 steps compared to 2020. In the Global City Index report, as in other
indices, it is seen that New York and London, which are in the first and second places, have maintained
their positions in all years except 2016. In line with the results obtained by analyzing the data of 48
cities, Istanbul; With a score of 174.4, it is 9th in the Cultural Interaction category, 21st in Accessibility
with 155.2 points, and 29th in the Liveability category with 311.3 points.

Cities need to manage a sustainable and stable enterprise process in order to meet some of the criteria
brought by being a Financial Center. Today, the studies carried out by international organizations to
determine the financial centers in the world provide preliminary information about the positions and
brand images of cities in the global arena. The most important point in these studies is; It is to measure
the potential of cities to become financial centers and to offer the opportunity to make comparisons with
existing rival and potential centers. In this respect, the Global Financial Centers Index, published twice
a year, in September and March, is an important reference that follows the developments of all financial
centers in the world. The index of the study, which also determines the steps of Istanbul to become a
Financial Center, is in a guiding position about the project.

According to the index data announced in September 2021, it is seen that Istanbul ranks 61st. When the
last 5 years data of the index for Istanbul are analyzed; It is seen that the ranking is at a fluctuating level
over the years. The course of these fluctuations changes in line with the factors brought by political and
economic limitations. In this direction; It has been investigated to what extent it is possible for Istanbul,
the most important financial city of Turkey, to be a regional center in the interim period and a global
financial center in the long term. It has been observed that it is currently not possible for Istanbul to be
a financial center in its region, and to be a leader, despite increasing its progress in the African region
as well as the Middle East. At the same time, it can be said that the leadership title at this point is in the
city of Dubai. But; In the medium term, it is probable that the province of Istanbul may become a center
at the regional level.

According to the International Diversity Index, Istanbul; it succeeded to be in the first place, leaving
behind cities such as Tel Aviv, Mexico City and Helsinki. However, the possibility of Istanbul as an
international financial center and its ability to reach the level of a global finance point by increasing its
current capabilities; however, it depends on the further development of its positive features and the
elimination of its current disadvantages over time by minimizing it.
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