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ETKIN, VERIMLI VE SURDURULEBILIR BiR
KOOPERATIFCILIK IiCIN
TEMSILCILIK VE TAHKIM KURUMLARININ ONEMIi

THE IMPORTANCE OF REPRESENTATION AND
ARBITRATION
INSTITUTIONS FOR AN EFFICIENT AND SUSTAINABLE
COOPERATIVE SYSTEM

Siileyman AKDEMIR (*)

Ozet

Temsilcilik ve tahkim, yasal degisiklik olmadan kooperatifler
yasasi ihtiyari hiikiimleri ¢ercevesinde ana sézlesmelere konulabilecek
kurumlardur.

Bakanlikca hazirlanan tip ana sozlesmelere bu kurumlarin
eklenmesi, faaliyetteki kooperatiflerin ise ana sozlesme degisikligi yoluyla
bu kurumlart ana sézlesmelerine koymalarinda fayda bulunmaktadir.
Genel kurul oylamalarindaki sinirlama ve kisitlamalarin giderilebilmesi
igin ise yasal degisiklige ihtiya¢ vardur.

Bu tebligde kooperatifleri siirdiiriilebilir kilmak igin “temsil
ile tahkim” kurumlar: ele alinmis, kooperatif ici faaliyetlere islerlik
kazandirma, ortaklar arasindaki iligkileri verimli hale getirme
amaclanmistir.

Hukuk sisteminin her kademesinde yer alan bu iki kurumun
kooperatif ana soézlesmelerine konulmasi ve wuygulamast halinde
kooperatif i¢i sorunlar azalacagi gibi kalan az sayida sorun da tahkim
usuliiyle kolay bir sekilde ¢oziilecektir.

Bu konuda bir model onerisi getirilmistir.

(*) Yrd. Dog. Dr: Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, av.akdemir52@gmail.com
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Summary

Representation and arbitration are institutions that can be put
into the Articles of Association under the voluntary provisions of the
cooperatives law without any legal amendment.

These institutions should be added / put into the type contracts
prepared by the Ministry. Active cooperatives may apply this way by
amending the articles of main contracts.

Legislative changes are needed to overcome limitations and
restrictions on general congressional votes. In this paper, “representation
and arbitration ” institutions were dealt with in order to make cooperatives
sustainable and it was aimed to make the activities within cooperatives
more functional and to make the relations between partners more efficient.

If these two institutions, which are included in our legal system,
will be placed and applied to main agreements of cooperatives: many
problems within cooperatives will be reduced, as well as few remaining
issues will be easily solved.

A model proposal has been introduced in this regard.

Keywords: Representation, delegation, arbitration, sustainability,
democratization
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GIRIS

Bu caligmada Tiirk hukuk sistemi i¢inde bulunan fakat kooperatif
ici faaliyetlerde yeterli diizeyde yer almayan temsil ve tahkim kavrami
tizerinde durulmustur. Konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu iki
kavramin hukuk sistemi igindeki yeri ve niteligi belirlenmistir. Once bu

iki kavramim kapsaml bir sekilde yer aldigr Borglar Kanunu’na dayali
aciklamalar yapilmis ve tanimlar verilmistir.

Sonra bu iki kavramin genel hukuk sistemi i¢inde yer alis sekli
orneklerle gosterilmis ve demokratiklik bakimindan 6nemi ortaya
konulmustur. Daha sonra bu konuda Bakanlik diizeyinde 1 yil1 askin
stiren goriismeler sonunda Hizmet ve Dayanigma Kooperatifi ile Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi anasézlesmelerine bu iki kurum
kapsamli ve ornek olacak bir sekilde nasil yer aldig1 gosterilmistir. S6z
konusu iki kurum bir model 6nerisi seklinde sunulmustur.

Calismamiz kooperatif¢iligin gelismesine yonelik oneriler ve bir
sonug ile tamamlanmustir.

TEMSIL-TEVKIL VE TAHKIiM KAVRAMLARI
Temsil
Etimoloji ve hukuki niteligi

Temsil kelimesi Arapga olup misil kdkiinden gelir. Misil Tiirk¢ede
benzeri, 6rnegi anlamlarini tagir.

Kok harfleri, mim, peltek se ve lamdir. Arapca etimolojisinde mim
harfi genisligi, se harfi diizenliligi, buradaki peltek se harfi ise farkli cok
seyin bir arada bulunmasini, lam harfi iliskiyi ifade eder.

Kapsamli ve diizenli iligskili olma ile benzerini olusturma
anlamin1 kazanir. Ayrica topraktan veya ¢amurdan yapilan ve bir seye
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benzetilen nesne timsal sekliyle heykel olarak adlandirilir. Dengi, benzeri
anlamlarma da gelir.

Es manasin1 da tasir. Benzer esitlik anlamdaki ‘“adl/adalet”,
agirlikla birbirine esit olan1 ifade ederken, “Sebih/sibih veya tesbihte
gorilinliste birbirine benzer olanlar anlasilir. Temsil kelimesinin tiiredigi
“Misl” ise fonksiyonda, iste ve yarayista birbirine benzer olani ifade eder.
Yine Arapcada tef’il babi ise adina hareket ederek benzerini veya 6rnegini
olusturma anlamlarina gelir. Tlirk¢edeki misal, mesel, mesela, miimessil,
temsil, temsilci ayn1 kokten tiiremis olarak yaygin bir sekilde kullanilir.

Hukuki bir islem kural olarak sadece o islemi yapan kimse
hakkinda hiikiim dogurdugu halde temsil edilmesi halinde islem temsil
edilen tarafindan yapilmasina ragmen sonugclar temsil edilene ¢ikar. Bu
durum bir kisinin bagka kimseye temsil yoluyla o islemi yapma yetkisi
verme durumunu ifade eder.

Temsilci sifatin1 kazanmig olan kimsenin iiglincii kisilerle yapmis
oldugu islem dogrudan temsil olunana ge¢mis olur. O halde temsil; “Bir
hukuki islemi temsilci olarak nitelendirilen kimsenin, temsil olunan
adina ve hesabina yapmasi ve islemin hukuki sonuglarinin temsil olunana
dogmas1” (Inceoglu, 2009,7) seklinde tanimlanabilir. Temsil en azindan
ticlii bir iliskiyi ifade eder.

Oncelikle temsil olunanm yetki verme beyanmim kural olarak
temsilciye yoneltmesi gerekir. Buna karsilik zaman i¢inde temsil hukuku
acisindan sadece temsil olunanin korunmasinin yeterli olmadigi anlasilmas,
ticlincii kisinin de korunmasi gerekmistir. Temsil yetkisinin temsilciye
aciklanmasina i¢ temsil, kendisiyle islem yapilacak olan tigiincii kisi veya
kisilere bildirilmesine ise dis temsil ifadesi kullanilmistir (Oguzman- Oz,
2009:173; Inceoglu, 2009, 102).

Tevkil
Etimoloji ve hukuki niteligi

Bu kelime de Arapcadir ve vekalet verme olarak karsimiza
cikar. Kok harfleri vav, kef ve lamdir. Arapcada harflerin etimolojisi
incelendiginde; vav harfi siki bagi (¢adir1 yere baglayan kazik), kef harfi
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s0z ve sozlesmeleri (kelam), lam harfi ise iliskinin devamlig1 (¢obanin L
seklinde asasi) anlamlarini tagir. Tevkil kelimesi temsil olunan ve/veya
vekalet veren adina is ve islem yapma konusunda séz veya sozlesmeyle
yetkili kilinmay1 ifade eder.

Temsil ve tevkil kelimelerinin kesistigi ve ayristigi alanlar
vardir. Temsil demek bir baskas1 adina hareket etmek demektir. Borglar
Kanunu’nun genel hiikiimleri arasinda diizenlenir. Tevkil demek vekalet
verme demektir. Borglar Kanunu’nun sézlesmeler kisminda yer alir ve
tanimlanir.

Tanima gore “Vekalet ise, Oyle bir so6zlesmedir ki, bu s6zlesme
geregince vekil vekalet verenin ¢ikarina ve iradesine uygun olarak bir is
gérme borcunu ytiklenir.”

Boyle bir sozlesmeyle vekil bir bagkasinin ¢ikarina ve iradesine
uygun olarak ig gérme borcu altina girer. Vekalet sdzlesmesi, bir kisinin
dava takibi i¢in avukatla anlagsmasi seklinde olabilecegi gibi ayn1 sekilde
bu kisinin bir muhasebeci ile defterlerini tutmasi, bir mithendis ile bir
ingaat projesinin yapilmasi veya denetlenmesi seklinde de karsimiza
cikar.

Vekalet sozlesmelerinin 6zellikleri; bir i gorme, giiven iligkisi
icinde olma, sonugtan miivekkilin sorumlu olmasi, vekilin genelde
bagimsiz bir is géren olmasi ve siirekli bor¢ dogurmasidir. Vekilin isi
yaparken gerekli 0zeni goOstermesi, isi vekalet verene baglilikla ve
talimatlarina uygun bir sekilde yapmasi, hesap vermesi ve adina elde
ettiklerini vermesi gerekir.

Buna karsilik is gorenin yapmis oldugu is karsiliginda genelde
bir ticret almas, isle ilgili gider ve avanslar1 6demesi, vekilin ugradig
zararlar1 6demesi ve listlendigi borglardan kurtarmasi kars1 ylikiimliiliikler
olarak karsimiza ¢ikar.

Vekalet ile temsil arasindaki iliskiye gelince, vekalet vekil ile
vekalet veren arasindaki i¢ iliskiyi, temsil ise vekilin vekalet veren adina
veya hareket etme yetkisi veren adia kendisiyle islem yapan iigiincii
kisiyle arasindaki dis iligkiyi ifade eder. Ayrica vekalet sézlesmesi bir

790



Usiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel say
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

yiikiimliiliiglin dogmasina sebep olurken, temsil yetkisi adina hareket
etme hakki verir.

Vekalet ticretsiz ise, eksik iki tarafa bor¢ yiikleyen bir sézlesme
oldugu halde temsil yetkisi tek tarafli bir iglemle verilebilir. Vekalet
hukuki bir sézlesme oldugu halde, temsil yetkisinin verilmesi sozlesme ile
degil, tek tarafl1 irade beyaniyla yapilan bir islemdir ve hukuki sebepten
bagimsizidir (Zevkliler- Gokyayla, 2016:632-638).

Tahkim
Etimoloji ve Hukuki Niteligi

Tahkim kelimesi ha, kef ve mim harflerinden olusur. Ha harfi
hareketi ifade eder. Kef harfi avug anlamina geldigi gibi baglayici s6z de
demektir. Avucun kavrama ve baglama etkisi vardir.

Mim harfi, sudur; belirsizligi ifade eder.

Bu {i¢ harf bir arada belirsiz bir durumu kavrayarak hareketini
saglamak ayni zamanda hareket eden bir seyi kavrayarak hareket ettirmez
hale getirmek anlamindadir. Boylece hiikmiin hem sorunu ¢6ziicii hem de
baglayici etkisini ifade eder. Tiirkgede, hakim, mahk(im, hiikiim, hakem,
mahkeme, muhakeme, hakimiyet, hiikkmetme... gibi kelimeler bu kokten
tliremistir.

Tahkim, yasanin bu wusulle ¢dziimlenmesine izin verdigi
konularda olmak sartiyla, taraflar arasinda dogmus veya dogabilecek
uyusmazliklarin devlet yargisinda ¢oziilmesi yerine, hakem adi verilen
kimseler araciligiyla ¢6ziimlenmesi konusunda taraflarin anlagsmalaridir.

Uyusmazligin tahkim yoluyla c¢oziilebilmesi igin iki temel
sart vardir. Birincisi uyusmazhigin tahkime elverigli olmasi, ikincisi
taraflarin aralarindaki ihtilafi tahkim usuliiyle giderilmesi konusunda
anlagmalaridir. Tahkim 6zii itibariyla taraflarin se¢imine dayanir (Akinci,
2007: 29-34).

Tahkime gitme ihtiyari olup tamamen taraflarin irade ve rizalarina
dayanir. Ancak tahkim namenin diizenlenmesi veya sozlesmelere sart
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konulmasi halinde baglayici hale gelir. Tahkim sonucu verilen kararlar
ayn1 mahkeme kararlar1 gibi baglayici nitelik tasir. Kisa siirede ¢oziime
ulagsma gibi ciddi bir avantaji bulunur. Taraflarin se¢me iradesine
dayandigindan karara uyma orani tatmin edicidir. Se¢im sirasinda taraflar
konunun uzmani saydiklar1 kisileri hakem olarak segebilirler.

Ayrica yargi sistemine oranla son derecede ucuzdur.

Biitiin bu ozellikleri dikkate almnarak Tiirk hukuk sisteminde
yeri olan bu kurumun kooperatif anasézlesmelerine konulmasinda hem
ortaklar hem de yoneticiler bakimindan yukarida sayilan faydalar goz
ard1 edilemez.

Tahkim de bir yargilama isidir. Anayasada yargi yetkisi Madde
9- Yarg: yetkisi, Tiirk Milleti adina bagimsiz mahkemelerce kullanilir.
Seklinde yer almakta ve yine Anayasa madde 138-160 Yargi Boliimii adi
ile diizenlenmektedir.

Yargi sisteminin ayrilmaz bir par¢asi olan Hukuk Muhakemeleri
Kanunu 6zel hukuk alanindaki yargi siirecinin esas ve yontemlerini
belirlemektedir. Bu Kanunda tahkime ihtiyari olarak yer verilmekte,
ancak taraflarin tahkim konusunda anlasmalar1 halinde artik zorunlu hale
gelmektedir.

Tahkime {liskin Hiikiimler: HMK. Madde 407-444 arasinda
ayrintili bir sekilde yer almaktadir.

Bu kurum taraflara ihtiyari olarak onerilmekte, bu yol taraflarca
secilmesi halinde tahkim anlasmasi1 ile zorunlu hale gelmektedir.
Kooperatif anasozlesmesinde yer almasi halinde bu zorunluluk dogrudan
olusmaktadir.

TEMSIL-TEVKIL VE TAHKIMIN HUKUK SISTEMIi
ICINDEKI YERI
Sekil 1.’de temsil-tevkil ve tahkimin yer alis sekli gdsterilmistir.

Bu cergevede yasal diizenlemeler icinde bu iki kurumun yer alis sekillerine
isaret etmek istiyoruz.
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TEMSiL-TEVKiL.\:fE‘ TAHK!MiN.

HUKUK SISTEMI ICINDEKI YERI
s e
|—| Barglar Manunu Genel Hikdmler (Temsil: Md 40-48) |—|

[ {  Borglar Kanunu Gzel Borg lighileri [Tewkil: Md_502-514 | ]

[—{ Tikrk Tiearet Kanunu ]—]
|—| Kooperatifler Kanunu |—|

|- 1 Koop if Ana Sdzlhe; i ] -|
I—{ Hukuk Muhakerneler Kanunu [Tahkim: Md.407-444) ]—l

Sekil 1. Temsil ve Tahkim Agisindan Hukuk Sistemi

Anayasa

Tiirk hukuk sisteminin en iist basamaginda Anayasa yer alir.
Temsil kelimesinin tanimi verilmemekle birlikte Anayasanin muhtelif
yerlerinde 12 defa gecer. Madde 67/6’da Secim kanunlari, “temsilde
adalet” ve yonetimde istikrar ilkelerini bagdastiracak bigimde diizenlenir.
Milletin temsili baglhigin1 tasiyan Madde 80 — Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tiyeleri, secildikleri bolgeyi veya kendilerini segenleri degil,
biitiin “Milleti temsil” ederler. Madde 104— Cumhurbaskani Devletin
basidir. Bu sifatla Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ve Tiirk Milletinin birligini
“temsil eder”; Anayasanin uygulanmasini, Devlet organlarinin diizenli
ve uyumlu g¢aligmasini gozetir. Yabanci devletlere Tiirk Devletinin
temsilcilerini gondermek, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne gonderilecek yabanci
devlet temsilcilerini kabul etmek, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi adina
Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Bagkomutanligini “temsil” etmek. Madde 117
— Baskomutanlik, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin manevi varligindan
ayrilamaz ve Cumhurbaskani tarafindan “temsil” olunur. Madde 159-
Kurulun yonetimi ve temsili Kurul Bagkanina aittir. Madde 162- Biitge
tasarilar1 ve rapor, kirk tiyeden kurulu Biitge Komisyonunda incelenir. Bu
komisyonun kurulusunda, iktidar grubuna veya gruplarina en az yirmibes
iye verilmek sart1 ile, siyasi parti gruplarinin ve bagimsizlarin oranlarina
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gore “temsil”’1 goz oniinde tutulur.

Yine Anayasada tevkilden tlireyen anlamlariyla vekalet, vekil,
milletvekili, bagkanvekili ve bassavcivekili sekillerinde olmak iizere 75
yerde gecer. Bu kelimelerin gegtigi maddelerden bir kismini konunun
daha iyi anlasilmast bakimindan vermek istiyoruz.

Madde 75 — Tirkiye Biiylik Millet Meclisi genel oyla secilen
altryiiz milletvekilinden olusur.

Madde 94 — (Baskanlik Divani) Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinin
Baskanlik Divani, Meclis {iiyeleri arasindan segilen Meclis Baskant,
Baskanvekilleri, Katip iiyeler ve Idare Amirlerinden olusur.

Madde 106 — (Cumhurbagskanina vekillik etme) Cumhurbaskaninin
hastalik ve yurt disina ¢ikma gibi sebeplerle gecici olarak gorevinden
ayrilmasi hallerinde, gorevine donmesine kadar, 6liim, ¢ekilme veya
baska bir sebeple Cumhurbagkanligit makaminin bosalmasi halinde
de yenisi secilinceye kadar, Tirkiye Biiylik Millet Meclisi Bagkani
Cumhurbaskanligina vekillik eder ve Cumhurbaskanina ait yetkileri
kullanir.

Madde 113 — (Bakanliklarin kurulmasi ve bakanlar) Bakanliklarin
kurulmasi, kaldirilmasi, gorevleri, yetkileri ve teskilati kanunla diizenlenir.
Acik olan bakanliklarla izinli veya 6ziirlii olan bir bakana, diger bir bakan
gecici olarak vekillik eder. Ancak, bir bakan birden fazlasina vekillik
edemez.

Madde 154/5 Yargitay’in kurulusu, isleyisi, Baskan,
baskanvekilleri, daire bagkanlar1 ve iyeleri ile Cumhuriyet Bassavcisi ve
Cumhuriyet Bagsavcivekilinin nitelikleri ve se¢im usulleri, mahkemelerin
bagimsizligi ve hakimlik teminati esaslarina gore kanunla diizenlenir.

Gortliyor ki, Tiirk hukuk sisteminin temel diizenlemesi olan
Anayasa gerek temsil gerekse de tevkil kelimesini ayrintili bir sekilde
kullanir, demokrasinin 6zii olan meclisin teskilini bu iki kavramla
biitiinlestirir.
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Borg¢lar Kanunu
Bor¢lar Kanunu’nda Temsil

Temsil gegmiste oldugu gibi modern hayatin da vazgegilmez bir
kurumu olarak karsimiza ¢ikar. Tiim hukuk sistemi i¢inde 6nemli bir yer
tutar. Islerin coklugu, belirli bir yerde bulunmama, ekonomik is béliimii,
bilgisizlik gibi fiili ya da fiil ehliyetinden yoksunluk gibi hukuki engeller
geregince kisiler bircok durumda bir hukuki islemi kendi baglarina yapma
imkanindan yoksun olabilirler.

Gilinliimiizde is hayat1 zorunlu bir is boliimiine dayanir, hukuki
islemlerin yapilmasi da ister istemez farkli kimselere terk edilir. Temsil,
irade 0zgiirliigilinlin ve 6zerkliginin tabii bir sonucu kabul edilir. Boylesi
bir yetkilendirme ile birlikte temsil olunanin, bir baska deyisle adina
hareket edilenin hukuki iktidar alan1 ve kapsami genisler, faaliyet
imkanlar artar (Inceoglu, 2009,1).

Tiirk hukuk sistemi i¢inde temsil bahsi en kapsamli olarak Borglar
Kanunu m.40-48 arasinda diizenlenir. Bir tanim verme yerine konuya
m.40’ta yetkili temsilin hiikmii ile baglar, m.41°de temsil yetkisinin
icerigi ve derecesi belirlenir, m.42-45 arasinda hukuki islemlerden
dogan yetkilere dayali sinirlamalar, geri alinmasi, 6liim ve ehliyetsizlik
durumlari, yetki belgesinin geri verilmesi ve Yetkinin sona erdiginin ileri
siiriilememesi durumlar1 diizenlenir. Borglar Kanunu m.46-48 arasinda
ise yetkisiz temsil durumlari ele alinir ve temsil olunanin iglemi kabul
veya reddetmesi durumlari diizenlenir.

MADDE 40- Yetkili bir temsilci tarafindan bir baskasi adina ve
hesabina yapilan hukuki islemin sonuglari, dogrudan dogruya temsil
olunani baglar.

MADDE 41- Baskas1 adina ve hesabina temsil kamu hukukundan
dogmussa, temsil yetkisinin icerigi ve derecesi bu konudaki yasal
hiikiimlere; temsil hukuksal bir islemden dogmussa, temsil yetkisinin
icerigi ve derecesi o hukuksal isleme gore belirlenir.

Borg¢lar Kanunu genel hiikiimler bize temsil ile ilgili en genis
diizenlemeyi verir. Bu maddeler tiim hukuk sistemi i¢inde temsile iliskin
en kapsamli diizenlemeyi ifade eder.
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Borg¢lar Kanunu’nda Tevkil

Vekalet iligkileri ve vekalet sozlesmeleri Borglar Kanunu
Dokuzuncu Boélimiin Birinci Ayiriminda ele almir. Bu Kanunun
m.502’sinde tamimi verilir; m.503’te kurulmasi, m.504-511 arasinda
hiikiimleri ve m.512-514 arasinda sona ermesi diizenlenir. Hiikiimleri
icinde m.504’te vekaletin kapsami, m.505-509°da vekilin borglar1 olarak
talimata uygun ifa, sahsen ifa sadakat ve 6zen yerine getirme, isi ligiincii
kisiye gordiirme durumunda sorumlu olma, hesap verme ile edinilen
haklar1 miivekkile gecirme olarak yer alir. Buna karsilik, m.510’da
vekalet verenin borglari, m.511°de ise birlikte vekillik verme, birlikte
miivekkil olma halleri diizenlenir.

Bk.m.512°de tek tarafl1 sona erdirme, m.513’te 6liim, gaiplik ve
ehliyetin kaybi ile iflas durumlari ele alinir. Vekalet sozlesmesi, vekil
eden ile vekilin bir araya gelip, karsilikli iradelerinin uyusmasi sonucu
ortaya ¢ikan, bir igin goriilmesini veya hizmetin yapilmasin1 amaglayan,
taraflara karsilikli borg yiikleyen bir sézlesme tiirtidiir (Giiner, 2007: 187).

Tevkil, Borg¢lar kanunu “MADDE 502- Vekilet sozlesmesi,
vekilin vekalet verenin bir igini gdrmeyi veya islemini yapmay tistlendigi
sOzlesmedir.” seklinde tanimlanr.

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirk Ticaret Kanunu gerek temsil gerekse tevkilden tiiremis
kelimelere ¢ok sayida yer verir. Kooperatifler Kanunu bu kanunun
ayrilmaz bir parcasidir. Kooperatifler Kanunu Madde 98 - Bu kanunda
aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim
Sirketlere ait hiikiimler uygulanir.,, gondermesiyle anonim sirketlere
iliskin hiikiimler, onun da gondermesiyle TTK genel hiikiimler TTK.m.1
gondermesiyle Borglar Kanunu ve Tiirk Medeni Kanun’u hukuk sistemi
icinde bir biitliin teskil eder. Konunun anlasilmasi bakimindan birkag
ornek maddeyi vermek istiyoruz.

MADDE 233- (1) Sirketi temsile yetkili olan kimse, sirketin
isletme konusuna giren her tiirlii isi ve hukuki islemleri sirket adina
yapmak ve sirketin unvanini kullanmak yetkisine sahiptir. Bu yetkiyi
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smirlayan her sart, iyiniyetli tiglincii kisilere karsi ileri siiriilemez.

MADDE 234- (1) Sirketi temsil yetkisini haiz olan kimseler
tarafindan, agik veya zimni olarak sirket adina yapilmis olan iglemlerden
dolayi, sirket alacakli ve borglu olur. (2) Bir ortagin sirkete ait gérevlerini
yerine getirirken isledigi haksiz fiillerden sirket de dogrudan dogruya
sorumludur.

MADDE 365- (1) Anonim sirket, yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Kanundaki istisnai hiikiimler saklidir.

MADDE 366- (1) Yonetim kurulu her yil iiyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere, en az bir
baskan vekili seger. Esas sozlesmede, baskanin ve baskan vekilinin veya
bunlardan birinin, genel kurul tarafindan se¢ilmesi dngoriilebilir.

MADDE 368- (1) Yonetim kurulu, ticari miimessil ve ticari
vekiller atayabilir.

MADDE 370- (1) Esas sozlesmede aksi ongoriilmemis veya
yonetim kurulu tek kisiden olugsmuyorsa temsil yetkisi ¢ift imza ile
kullanilmak {izere yonetim kuruluna aittir.

MADDE 371- (1) Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve
isletme konusuna giren her tiir isleri ve hukuki islemleri, sirket adina
yapabilir ve bunun igin sirket unvanini kullanabilirler. Kanuna ve esas
sozlesmeye aykir islemler dolayisiyla sirketin riict hakki saklidir.

MADDE 390- (2) Yo6netim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.

Kooperatifler Kanunu:

Calismamizin konusu olan temsil ve tevkil ile ilgili diizenlemeler
Kooperatifler Kanunu’nda da tekrarlanir. Kooperatiflere 6zgii olmak
izere temsil ile ilgili baz1 farkli diizenlemeler bulunur. Temsil kelimesi
cesitli maddelerde olmak tizere 56 defa kullanilir. Vekil kelimesi ise bir
defa m.64’te gecer. Kooperatifler Kanunu son derecede yerinde olarak
temsil, temsilci kelimelerini tercih eder.
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Konumuz temsil kurumunun kooperatif uygulamalarinda
ozellikle ortaklar ile yonetim, ortaklarla genel kurul arasinda iligkilerin
ve baglarin kurulmasidir. Bu agidan bakildigindan Kooperatifleri temsil
eden organlarin genel kurul ve yonetim kurulu oldugunda bir tereddiit
bulunmaz. Ancak genel kurullarin toplanmasi ve oylarin kullanilmasi
hususunda ciddi smirlamalar oldugu gibi ortaklarin temsili ile ilgili
onemli kisitlamalar bulunur.

1.000 ortagin altindaki kooperatifierde bir ortak ancak diger bir
ortak tarafindan temsil edilebilir. Bu durum hukuk diizeninin ayrilmaz
bir pargasi olan temsil hakkinin sinirlanmas1 demektir. Ayrica kooperatif
yoneticilerine ortaklari oy kullanmada temsil etme hakki da verilmez.
Bize gore bu durum dahi temsil kurumuna ters diiser.

1.000 ortag1 asan Kooperatiflerde bir ortak 9 kisiyi temsil edebilir.
Aslinda bu say1 da yetersiz kalir ve temsil hakk: kisitlanmis olur. Bir¢ok
kooperatif ¢ogunlugu saglamakta zorluk g¢ekerken temsil kurumunun
kisileri siirece katma konusundaki 6zelligi goz ard1 edilir.

Bu tiir sinirlama ve kisitlamalarin genel kurula asaleten katilimi
artirma nedeniyle diizenlendigi ileri siiriilebilir. Ancak yukarida
aciklandig1r yasal maddeler verildigi iizere tiim devlet ve organlari
temsil suretiyle demokrasiyi gerceklestirdigi unutulmamalidir. Temsil
kurumu kotliye kullanma durumlart hari¢ demokratik yonetim seklinin
vazgecilmez ve olmazsa olmaz sartlar1 arasindadir. Sayisal sinirlamalarin
bir sekle baglanmas1 ve temsil kurumunun diizenlenmesi ve belirsizliklerin
giderilmesi son derecede 6nemlidir. Bu sorunu giderebilmek i¢in modeller
gelistirilmeli ve temsilden sonuna kadar yararlanilmalidir.

Kooperatifier Kanunu Madde 48- “Genel Kurulda her ortak
yalniz bir oya sahiptir.” Demek suretiyle her ortagin kooperatif i¢indeki
pay1 ne olursa olsun bir oyu oldugunu diizenlemektedir. Ortagin temsil
edilmesi ise Madde 49 — “Anasodzlesmede aciklama bulundugu takdirde,
bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle Genel Kurul toplantisinda oyunu
ancak bagka bir ortaga kullandirabilir. Bir ortak Genel Kurulda birden
fazla ortagi temsil edemez.” Bu madde ile oy hakki ancak ortak olanlara
kullandirilabilmekte ve birden fazlasi ise yasaklanmaktadir. Bu durum
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temsil hak ve hukukunun kooperatifler iginde islevselligini kaldiracak
niteliktedir.

Ayni maddenin 2 nci fikrasinda “Uye sayis1 1.000 in iistiinde olan
kooperatiflerde anasozlesme ile her ortagin en ¢ok 9 olmak iizere birden
fazla bagka ortagi temsil edebilecegi ongoriilebilir. Es ve birinci derecede
akrabalar i¢in temsilde ortaklik sart1 aranmaz.” Bu fikra temsil kurumunu
bir nebze olsun rahatlatmakla beraber, 2010 Tarihinde 5983 Sayil1 Kanun
ile 48 inci maddeye “Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri
hari¢ olmak tiizere, ortak sayis1 500°den fazla olan kooperatifierin ve {ist
kuruluslarinin genel kurul toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu
belirleme se¢imleri, gizli oy agik tasnif esasina gore yapilir.

Kooperatiflerin organ secimlerinde her ortak, en fazla bir ortagi
temsilen oy kullanabilir. Anasézlesmelerin bu fikraya aykir1 hiikiimleri
uygulanmaz.” Fikrasi eklenerek temsil kurumunun esasina ve ilkelerine
tamamen aykir1 bir diizenleme getirilmistir.

Ozellikle 500°den fazla ortag: bulunan kooperatiflerin yonetim
kurulu ve denet¢i secimlerinde her bir ortagin en fazla bir ortag1 temsil
edebilmesi ciddi sorunlar1 beraberinde getirecek niteliktedir.

9 temsil hakki olan bir ortak giindemin biitiin maddelerinde
kendisi ile birlikte 10 oy kullanabilirken organ se¢iminde sadece 1 ilave
temsil oyuna izin verilmektedir. Boyle bir diizenlemenin hukuk sistemine
ve esitlige aykiriligi tartisilamaz.

Kooperatifler Kanunu’nda bir diger ilgin¢ ve temsilciler meclisi
bakimindan 6nemli diizenleme m.54’te bulunmaktadir: Konumuzu
dogrudan ilgilendirdiginden bu madde iizerinde durmak istiyoruz.

Kooperatifier Kanunu Madde 54 -“(Mektupla oy verme ve
temsilciler toplantisi) - Ortak sayis1 1.000 den fazla olan kooperatifierde,
anasoOzlesmelerine kayit konulmak suretiyle:

1. Genel kurula ait kararlardan, hepsinin veya bir kisminin
ortaklarin oylarint mektupla bildirmeleri suretiyle verilmesi,

2. Ortaklarin gruplara ayrilarak verecekleri kararlarla tespit
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edecekleri talimat geregince oy vermek iizere kendi aralarinda segecekleri
temsilciler toplulugu,

Genel Kurul sayilabilir.

Mektupla oy bildirme halinde, mektuplarin, Yonetim Kurulu
ve Bakanlik temsilcisi 6niinde incelenmesi sonunda muhtevanin neden
ibaret oldugu tespit edilerek tutanaga yazilir. Hazir bulunanlar tarafindan
imza edilen tutanaga gore verildigi anlasilan karar yiirtirliige girer.

Grup temsilcileri genel kurulunda her temsilci, temsil ettigi
ortaklarin sayist kadar oya sahiptir. Temsilcinin aldig1 talimata aykiri
olarak oy vermesi karara tesir etmez.”

Goriililyor ki bu madde mektupla oy vermeyi diizenledigi gibi
1.000’in iizerinde ortak sayis1 bulunan kooperatifierde gruplasmayi ve
bu gruplar yoluyla temsilciler kurulu olusturmayi, olusan bu temsilciler
kurulunungenelkurulsayilacaginikabuletmektedir. Sadeceanasozlesmeye
bu konuda madde konulmasini sart kosmaktadir. Bu diizenleme sekli
temsil kurumunun ve kooperatiflerin dayandigi demokratiklik ilkesine
islerlik kazandirmakta, gruplagsma ile temsiller arasinda dogrudan bag
kurmaktadir. Yerinde bir diizenleme olmustur. Ancak bu konuda 1.000
sayisinin yiiksek olmasi uygulama alanini daraltmaktadir.

MODEL ONERISi

Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatifcilik Genel Miudiirligii
ile yapilan goriismeler sonucu gelistirilen ve Bakanlik web sitesinde
yer alan “Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi” 6rnek anasézlesmesinde
zorunlu organlar olan genel kurul, yonetim kurulu ve denetgiler disinda
“Kooperatifin Faaliyetine Iliskin Diger Kurullar” bashg: altinda madde
62’de Kooperatifte olusturulacak diger kurullar; 1- Hakemler Kurulu
(Tahkim), 2- Temsilciler Kurulu, 3- Danisma Kurulu, 4- Dayanisma
kurulu olarak belirlenmistir. Konumuz olan tahkim ile temsil bahsine bu
tip anasozlesmede yer verilir ve hukuk diizeni icinde 6nemli bir yer tutan
bu iki kurum acik bir sekilde yer alir (Sekil 2.).

Hakemler Kurulu
Bu anasézlesmenin “Hakemler kurulu” bagligini tasiyan madde
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63’te- Hakemler kurulu kooperatif ortaklari ve ortakliklari arasinda
cikan tahkime elverigli her tiirlii ihtilafi ve {iclincli sahislarla yapilan
sozlesmeden kaynaklanan sorunlari mahkemeye gitmeden ¢oziime

MODEL ONERISI
HiZMET VE DAYANISMA KOOPERATIFi (Md.63-70)

Genel Kurul

——

| Tamsilciler Kurulu | | Tahkim Kurilu |

+ Kooperatif igi lletisimin  * Hakemler kurulu kooperatif

saflanmasi, ortaklar ile ortaklan arasinda tahkime
irtibat kurulmasi, ortaklarin elverisli  her tirdd  ihtilafi
yonetime ve genel kurula cozmek amacyla  ortaklar
ulagabilmesi igin temsilcilik arasindan ydnetimce segilen
sisterni geligtirilir ve genel kurulca onaylanan

Tahkim Kurulu « Temsilcilik temsil ettigi kisi
sayisina gore; ilk temsilei,
orta temsilci ve bag temsilei
seklinde  derecelendirilir.
Kurucular aymi  zamanda
bag temsilcidirler,

liste ile olusturulur,

Tahkim HMK Md. 407-444°2
uygun olarak yOrlitdlir.

ihtilaf halinde taraflar birer
hakem  secerler.  Secilen
hakemler bir bashakem seger.
Karan bu heyet verir.

Sekil 2. Temsil ve Tahkim Kurullarina iliskin Model

Danigma Kuruly

Kooperatifler
1
]
g

kavusturmak amaciyla kooperatif ortaklari arasindan genel kurul
tarafindan belirlenen liste ile olusturulur.

Tahkim yargilamasina iligkin i ve islemler; 6100 sayilt Hukuk
Muhakemeleri Kanununun (HMK) ilgili hiikiimleri olan 407-444 {incii
maddelerine uygun olarak yapilir.

Tahkim sozlesmesi, taraflarin, sdzlesme veya sézlesme dist bir
hukuki iliskiden dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin tamami
veya bir kisminin ¢dziimiiniin hakem veya hakem kuruluna birakilmasi
hususunda yaptiklart anlagmadir. Tahkim so6zlesmesi, kooperatif
nezdinde yapilacak taraflar arasindaki sozlesmelerin bir sarti olarak
eklenir.

Yine bu anasdzlesmenin “Hakemlerin Segilme Sartlar1 ve
Gorevleri” basligi altinda madde 64’te- Kanunen hakemlik yapmaya
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mani sebebi bulunmayan herkes hakem segilebilir. Hakemler kurulu
tarafindan, Kanunun emredici hiikiimlerine aykiri olmamak sartiyla
tahkim islemlerinin nasil yiiriitiilecegini diizenleyen bir “Tahkim
Yonetmeligi” hazirlanir. Hakemler bu yonetmelige uygun davranmak
zorundadir.

Hakemler kurulu; Tahkim Y 6netmeligine gore kooperatif ortaklari
arasindan belirlenen hakemlerden olusur. Hakemlik yapabilecek ortaklar
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve ilk genel kurulun onayina sunulur.

Kooperatif i¢inde bastemsilcilik yapan ve hakemlige mani bir
durumu olmayan her ortak hakem listesine dahil edilir. Bastemsilciler
kendileri diginda bir baska ortagin da hakem olarak listeye katilmasini
onerebilir. Genel kurulun onayi ile hakemlikler kesinlesir. Se¢ilmis
listede yer alan hakemlerin ortakliklar1 devam ettigi siirece hakemlikleri
devam eder. Ancak Hakemler istifa etmek suretiyle ya da tahkim karar1
ile listeden ¢ikarilabilirler.

Hakemler, tahkimname ile hakem secildikten sonra tahkim
yonetmeligine gore muhakeme usuliinii tespit edip yazili hale getirirler.

“Tahkimin Olusturulmas1” baslig1 altinda madde 65°te- Ihtilaflar1
¢Ozmek lizere olusturulacak tahkim kurulu i¢in kooperatif ve/veya ortagin
taraf oldugu uyusmazliklarda, genel kurulca kabul edilmis hakemler
listesinden birer hakem segerler. Ancak kooperatif ve/veya ortaginin
ticlincii kisilerle olan uyusmazliklarinda karsi taraf istedigi kisiyi hakem
tayin edebilir. Se¢ilen hakemler bir baghakem tayin ederler.

Tahkime gidilecegi belirlendikten sonra bir ay iginde taraflardan
biri hakemini se¢mezse, temsilcisi seger, Temsilcisi segmezse Kooperatif
yonetim kurulu bagkani seger; o da se¢gmezse taraflardan birinin bagvurusu
iizerine mahkeme tarafindan Hukuk Mahkemeleri Kanununun 416’1inc1
maddesine gore hakem se¢imi yapilir.

Taraflarin se¢mis olduklar1 hakemler 1 ay i¢inde baghakemi
se¢mezlerse, hakemlikleri diiser. Y1l icinde ii¢ defa bu sekilde davalarda
hakemligi diisiiriilen ve gecerli bir sebebi olmadan hakemlikten ¢ekilenler
hakemler listesinden hakemler kurulu karariyla ¢ikarilirlar.
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Tahkim kurulunun iyi ¢alisabilmesi ve adil bir sekilde karar
verebilmesi i¢in tahkim yonetmeligiicinde sorusturmacilar ve bilirkisilerle
ilgili diizenlemelere de yer verilir.

“Yargilama” bagligini tasiyan madde 66’da- Yargilamada davacinin
hakemi, iddianamesini madde madde yazarak bagshakeme verir. Davalinin
hakemi iddialara cevap verir. Bashakem maddelerden hangilerinin ispat
kiilfetinin hangi tarafa ait olduguna karar verir. Kooperatifin sorusturma
hizmeti bu ispatlar1 sorusturmacilar vasitasiyla yapar.

Yargilama sonunda taraflarin hakemleri anlagsmislarsa anlastiklari,
anlasamamislarsa bashakemin onlardan birisinin iddiasini tercih etmek
suretiyle belirledigi karar gegerli olur.

Durusmalar alenidir. Hakemler sorusturmacilarin beyanina
dayanarak kararlarini verirler. Yonetim kurulu kararlarin uygulamasi i¢in
gerekli tedbirleri alir.

Hakemlerin kararlar1 Asliye Hukuk Mahkemesine tevdi edilebilir.
Taraflarin hakem kararlarina kars1 yargi yoluna basvurma hakki saklidir.

“Tahkim kurulu tyelerinin iicretleri” bashigini tasiyan madde
67°de- Hakemlik, bilirkisilik, sorusturma (tahkikat) hizmetleri
kooperatifin genel hizmetleri arasinda sayildigindan bu hizmetlerin bedeli
kooperatifin hizmet ortagi olarak katilmis oldugu isletme ortakliklar
ile yapilacak sozlesme ile kararlastirilir. S6z konusu hizmetleri yapan
kooperatif ortaklarmma 6denecek hizmet bedeli, dava konusu alacagin
miktari, uyusmazligin niteligi ve yargilamanin siiresi dikkate alinarak
yonetim kurulunca belirlenir. Taraflardan tevdi ve temyiz disinda bir
ticret talep edilmez.

Bu diizenlemeler ortaklar arasinda ¢ikan ihtilaflar bakimindan
tahkim sartin1 tagidigi gibi, ortaklarla yoneticiler arasinda ¢ikan veya
cikacak ihtilaflar da baglayici niteliktedir. Boyle kooperatif iginde
sorunlar kisa siirede ¢oziilebilecek ve uzun siiren yargi siireci sorunu
ortadan kalkmis olacaktir.

Bu ve benzeri diizenlemelerin Bakanlik tarafindan hazirlanan
tip sozlesmelere konulmasinda biiyiik fayda bulunmaktadir. Bu
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diizenlemelere son zamanlarda yargi oncesi gelistirilen arabuluculuk
sistemini de katmada fayda bulunmaktadir. Arabuluculuk ile tahkim
arasinda temel fark, tahkimde yer alacak hakemlerin hukukg¢u sifatini
tagimalar1 gerekmemekte, arabuluculukta ise hukukcu ve hatta arabulucu
sifatini haiz kisiler arasindan olmasi sart1 aranmaktadir.

Temsilciler Kurulu

Yine s6z konusu kooperatif anasdzlesmesinde konumuzla ilgili
olmak iizere “Temsilciler kurulu” baslig1 altinda madde 68’de- Kooperatif
ici 1iletisimin saglanabilmesi, ortaklarla irtibatin kurulabilmesi ve
ortaklarin yonetim kuruluna ve genel kurula ulasabilmesi i¢in temsilcilik
sistemi gelistirilir. Temsilciler kurulu her dereceden temsilcinin
katilimiyla olusur.

Temsilciler kurulunda; calisma yonetmeliginde belirlenen
hiikiimler ¢ergevesinde temsilcilerin gorev, yetki ve sorumluklariyla ilgili
kararlar alinir.

“Temsilciler” baslig1 altinda madde 69’da- Temsilciler kooperatif
ile ortak arasindaki iletisimi saglar, is ve islemleri koordine eder.

Temsilciler kooperatifin genel hizmet verdigi isletmelerde
ortaklarin vekilidirler. Kooperatifte ise temsilcilerin vekalet yetkileri
yoktur ve genel kurulda onlar adina ayri tevkil yetkisi yoksa oy
kullanamazlar.

Ortaklar ve temsilciler temsilcilerini degistirebilirler. Her temsilci
temsilcilikten vazgecebilir.

Temsilcilik temsil ettigi kisi sayisma gore; ilk temsilci, orta
temsilci ve bas temsilci olmak iizere derecelendirilir. Kurucular ayni
zamanda bas temsilcidirler.

Temsilcilerin teskilatlanmasi, gorev ve yetkileri, calisma ve
faaliyet sekilleri, derecelendirilmeleri ve degistirilmeleri ile ilgili esaslar
caligma yonetmeliginde diizenlenir.

“Temsilciler Kurulu Toplantis1” bagligi altinda madde 70°de
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-Temsilciler Kurulu Toplantisina iliskin esaslar ¢calisma yonetmeliginde
belirlenir.

Kooperatiflerin her yil en az bir defa genel kurullar1 yapilir.
Katilmalar diisiik seviyede seyreder. Yonetim kurullart duruma hakim
olurlar. Bu da kooperatiflerde sorunlara ve gorevi kdtiiye kullanmalara
ortam olusturur. Hem ortaklar hem ydneticiler hem de kooperatif yipranir.

Bu konularla ilgili cok sayida dava bulunur. ihtilaflarin coklugu
kooperatifciligin yayilmasi ve gelismesinin 6niinde ciddi bir engel teskil
eder.

O halde ortak sayisi ¢ok olan kooperatiflerde ortaklar ile yoneticiler
arasinda bir kopriiniin kurulmasi gerekir.

Bu kopriiniin kooperatifierin ilkelerinden biri olan demokratiklik
ile olusturulmasi sarttir. Kooperatif iginde temsilcilik sistemi ad1 altinda
bir temsilciler kurulu olusturulmasinda fayda vardir.

Temsilcilik sistemi belli bir ortak sayisin1 agsan kooperatiflerde
yasal zorunluluk haline getirilebilir.

Bu say1 ortalama 100 ve iizeri ortak sayisina sahip kooperatiflerde
cok onemli bir yer tutar. Bu kurul ortaklarin serbest irade ve rizalariyla
sececekleri temsilcilerin bir araya gelmesiyle olusur. Her temsilci
kendisini secen ortagi temsil eder.

Boylece kooperatif i¢inde her ortak kendi temsilcisini bizzat
kendisi belirlemis olur. Her zaman temsilcisini degistirme hakki sakli
tutulur. Temsilcilerin sayisinin artmasi durumunda ilk temsilcilik, orta
temsilcilik ve bas temsilcik seklinde teskilatlanabilir.

Ornegin ilk temsilci olabilmek i¢in en az 5 en ¢ok 20 ortag: temsil
etmeleri, orta temsilcilerin en az 5 en ¢ok 20 ilk temsilci tarafindan
secilmeleri, bas temsilcilerin ise en az 5 orta temsilci ile 20 orta temsilci
tarafindan se¢ilmeleri sistemi olusturulabilir.

Boylece yeterli biiyiikliige ulagsmis kooperatiflerde temsilcilik
yoluyla ortaklar ile yonetim arasinda hem iletisim hem de isbirligi ve
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verimlilik kolay hale gelir.

Ortaklarin karsilastig1 veya karsilasacagi birgok sorun biiylimeden
¢oziiliir. Ayrica yaygin ve verimli bir katilim saglandigindan demokratiklik
ilkesi isler. Temsilcilerle ile ilgili say1 sinirlamalar1 ¢ogunluk baskisini
onler.

Ortaklar arasinda dayanigma sistemini yaygin hale getirir. Bu sinir
1/20’den az oldugunda etkin olmaz, buna karsilik 1/5°1 asarsa ¢ogunluk
baskis1 dogurur.

Diger taraftan kooperatif baskani ile yonetim kurulu se¢iminde
de temsilcilik sisteminden yararlanilabilir. Dénem sonunda bas temsilci
olup en ¢ok yonetim kuruluna devam edenler arasindan yonetim kurulu
listesi hazirlanir. Bu liste genel kurula sunulur. Yasa geregi genel kurulun
cogunluk kabulii ile segilir.

Ortaklar sorunlarin1 6nce temsilcilerine, temsilciler de yonetim
kuruluna ulastirma imkanina sahip olurlar.

Ortaklar yonetime dogrudan ulagsalar bile yonetim karsisinda
fazla se¢enekleri olmaz.

Oysa temsilcilikte olay kademelenerek ve yayilarak yonetime
gider. Temsil niteligi olanlar tarafindan giindeme getirilir ve savunulur.
Isin temsilci tarafindan savsaklamasi halinde ortagm onu degistirme
hakki her zaman vardir. Temsilciler temsil ettigi kimseler sayisinca séz
sahibi olduklar1 ve yonetimin teskilinde 6ne ¢iktiklar1 i¢in kooperatif
i¢inde etkin ve verimli olurlar.

ULUSLARARASI KOOPERATIFLER BIRLIGI (ICA)
ILKELERI

Yeri gelmisken Uluslararas1 Kooperatifier Birligi’nin (ICA) 20-23
Eyliil 1995 tarihleri arasinda ingiltere’nin Manchester sehrinde yapilan
31. Kongresinde kooperatifcilik ilkelerinden konumuzla ilgili olanlara
isaret etmek istiyoruz.

S6z konusu bildiride kooperatif; “Ortak ekonomik, sosyal ve
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kiiltiirel ihtiyaglar ve istekleri miisterek sahip olunan ve demokratik
olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak iizere goniillii olarak
bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir” seklinde
tanimlanmuastir.

Bu tanimda kooperatiflerin temel degerleri, yardimlasma,
sorumluluk istlenme, demokratiklik, esitlik, adalet, diiristlik ve
dayanisma seklinde siralanmugtur.

Bu degerlerin uygulanabilmesi icin ilkelerden 2 ncisi ortaklar
tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim olarak kabul edilmistir.
Kooperatifler, politika olusturma ve karar alma siireglerine katilan
ortaklarca denetlenen demokratik kuruluslardir. Se¢ilmis temsilci olarak
hizmet edenler, ortaklara kars1 sorumludur.

Birim kooperatif kuruluglarinda ortaklar esit oy hakkina sahiptir
(her ortaga bir oy hakki). Diger diizeydeki kooperatif kuruluslarinda ise
oy hakki demokratik bir yaklasimla diizenlenir.

Kooperatifleri diger sirket c¢esitlerinden ayiran temel fark
demokratiklik ilkesinde kendini gosterir. Kooperatiflerdeki oylamalarda
sermaye unsuru degil, insan unsur 6ne ¢ikar. Her ortagin bir oy hakki
bulunur.

Burada ortaklarin oy kullanmasinda temsil veya tevkil kisitlamalari
ile karsilagilir. Sayilar1 1.000’in altinda olan kooperatifierde bir ortak
ancak bagka bir ortaga temsil yetkisi verebilir. Say1 1.000°1 agmis ise bu
defa temsil veya tevkil sayis1 9 ile sinirli hale getirilir. Ayrica son yapilan
diizenlemede yonetim kurulu se¢imlerinde 9 sayist ancak bir ortak ile
sturhidir.

Bu durum bir agidan bakildiginda ortaklarin genel kurula dogrudan
ve asaleten katilmalarin1 gerektirir ki yerinde ve dogru gibi diisiiniilebilir.
Ancak temsil ve tevkil olayinin demokrasinin en 6nemli unsurlar1 arasinda
yer almis oldugu gergegi bir tarafa birakilmis olur. O bakimdan genel
kurullarda yeterli ortak sayis1 bulunamaz hale gelir. Demek ki bu sorunun
bir sekilde ¢oziilmesi gerekir. Bize gore bu sorun temsil sistemine dayali
sistemler olusturulmak suretiyle giderilebilir.
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Kooperatiflerde yonetimle ortaklar arasinda temsilcilerden olusan
ara kademelerin kurulmasi gerekir.

Bunun i¢in bes kisiden az olmamak ve yirmi kisiyi gegmemek
iizere ortaklarin temsilcisi ilk temsilci, bes ilk temsilciden az yirmi ilk
temsilciden ¢ok olmamak tlizere segilen temsilcilere orta temsilci, en az
bes orta temsilciden olusan ve yirmi temsilciden ¢ok olmamak tizere
secilenlere bas temsilci olarak hareket eder.

Kooperatiflerin {ist birlikler ve uluslararasi kuruluslar nezdinde
yer almasi ancak temsil ve delege kurumu ile miimkiin olabilir. Bu
durum bildirinin 6 nc1 maddede Kooperatifler arasinda is birligi seklinde
ifade edilmistir. Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi
olusumlarla birlikte ¢alisarak ortaklarina daha etkin bir sekilde hizmet
eder ve kooperatifcilik hareketini giiclendirir.

Kooperatifler kendi 6zerk yapilarinin yaninda delege/temsil
sistemine dayanarak {ist birlikler de olusturabilir.

Boylece oOzerk ve bagimsiz 6zelliklerinin yaninda hiyerarsik
yapilar da olusturmak suretiyle hem insan unsuru hem de ekonomik giicii
bir arada tutmus olur.

ONERILER

Tirk hukuk sisteminde yer alan temsil-tevkil ve tahkim kurumlari
kooperatiflerin tip anasdzlesmelerine konulmalidir. Bu konuda bakanlik
tarafindan gelistirilen «Hizmet ve Dayanisma Kooperatifi» 06rnek
sOzlesmesi Bakanlik web sitesinde yer alir.

Tiirk hukuk sistemi i¢cinde «tevkil» ve «temsil» kurumlarinin ve
sistemlerinin 6nii agik oldugu halde Kooperatifler Kanunu’nda bu konuda
belirsizlikler ve sinirlamalar yeniden diizenlenmelidir.

Demokratiklik Ilkesi ancak bu iki kurumun en etkin sekilde
kullanilmas1 ile saglanabilir. Bu konuda kooperatiflerin modeller
gelistirmesinin 6nl agilmali, bu kurumlar gelistirme konusunda genel
kurullara yetki verilmelidir.
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Tahkik sistemine dayali yargi yerine HMK’da yer alan itham
sistemine dayali «arabuluculuk ve tahkim Sistemi» kooperatif
anasOzlesmelerine girmelidir.

Hakemler genel kurullarca belirlenmeli ve ihtilaf halindeki
ortaklar veya yoneticiler arasindaki sorunlar hakem listesi i¢inde yer
alanlar arasindan yine kendileri tarafindan secilmelidir.

Arabuluculuk ve tahkim sistemi kooperatifciligin 6zerk olmasinin
esasini teskil ettiginden ¢ikan ihtilaflar uzun zaman alan genel yargi igine
sokulmadan kooperatifin i¢inde ¢oziilmelidir.

SONUC

Kooperatif¢ilik ilkeleri arasinda 6zerklik ve demokratiklik ayr1 bir
yer tutar. Bu iki kurumun iyi ¢alisabilmesi i¢in temsil ve tahkim konular1
ayr1 bir 6nemi haizdir.

Temsilde demokratiklik ilkesi islerlik kazanirken, tahkimde
kooperatificiveyadisi¢ikanihtilaflardaadil vekisasiirede ¢6ziim one ¢ikar.
Her iki kurum Tiirk hukuk sistemi i¢inde diizenlendigi halde kooperatif
anasOzlesmelerinde temsil bahsi sinirlayici ve kisitlayict yonleriyle 6ne
cikmakta, tahkim kurumuna ise yer dahi yer verilmemektedir.

Yeni gelismeler, bu iki kurumun kooperatif anasézlesmelerinde
yer alacagimi gostermektedir. Bu konuda Gilimriik Ticaret Bakanligi
Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii sitesinde yer alan “hizmet ve dayanisma
kooperatifi” 6rnek anasdzlesmesinde ilk adimlar atilmistir.

Ancak bu iki kurum sadece bu Ornek anasdzlesmede degil
kooperatiflerle ilgili hemen biitiin anasdzlesmelerde ortaklarla yonetim
arasinda iligkileri gelistirme, faaliyetlere islerlik kazandirma ve sorunlari
¢O6zme bakimindan yer alabilir.

Yapilacak is genel kurul kararlari ile anasdzlesme degisikligi
yapilabilecegidir. Ancak genel kurullarda temsil sisteminin daha etkin
hale gelebilmesi yasal diizenleme degisikligini gerektirmektedir.
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