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OZET

Tiirk kooperatif¢iliginin giiclenmesi i¢in biiyiimesi ve ¢egitlenmesi
gerekmektedir. Biiyiimeyi, bir taraftan kooperatif sayisinin ve iiye
saywsinin artmast ile saglamak bir 6l¢iide miimkiin iken; diger taraftan da
mevcut ihtiyaglara gore gelisen bi¢imde c¢esitlendirmek gerekmektedir.
Clinkii bireysel biitce ve ¢abayla yapilamayan biitiin iiretimler igin
bir toplumsal iletisim agi olan kooperatif orgiitlenmeye gidilebilmesi
miimkiindiiv. Ancak, hem yeniliklere uygun kooperatiflesmeye gidilmeli;
hem de kooperatif yonetiminde performans anlayisina gegilmelidir. Bu
bildiride, sosyal ekonomi bolgesel gelisim agina iyi bir kooperatifcilik
ornegi olan NAUTILUS hakkinda bilgi verilerek, yonetim performansi ile
islevi agisindan iilkemiz kooperatif¢iligiyle karsilastirmasi ve Tiirkiye 'de
uygulanabilir ¢alismalarin ortaya konulmas: amaglanmistiv. Yontem
olarak, konuyla ilgili Tiirk¢e ve Hollandaca eserlerin taranmasinin yani
sira iyi ornek olarak yansitilmak istenen NAUTILUS un ¢aligmalari,
yonetim ve uygulamalarimin incelenmesi yontemi kullanilmistir.
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ABSTRACT

The Turkish cooperatives need to grow and diversify to become
stronger. While it is possible to achieve growth by increasing the number
of cooperatives and increasing the number of members on one side, it is
necessary to diversify the growth on the other side, taking into account
the developments as well as social needs. Individual budgets, as well as
the limited availability of human capital, limit the capability of individual
companies to in the range of products they can offer. However, the
product range can be increased through cooperatives, in the role of a
social communication network.

Cooperatives should have awareness for innovation, however, the
management of the cooperatives should also have a good understanding
of their own performance. In this paper, information will be provided
about NAUTILUS, which, as a cooperative, is a good example of a
regional social-economic network.

Key Words : Turkish cooperatives, Dutchcooperatives, Cooperative
performance management, community network cooperatives, NAUTILUS.
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GIRIS

Kooperatifeilik, gerek ulusal 6lgekte ve gerekse bolgesel anlamda
sosyal ve ekonomik gelisim i¢in toplumsal bir iletisim agidir. Diger bir
deyisle, ozellikle kirsal toplumun demokratik katilimi ve adil paylasimi
anlayisiyla yonetimin hakim oldugu kooperatifeilik, kendi kit imkanlariyla
iretmeye calistigi {irliniinii pazarlama zorlugu c¢eken insanlarin var

olma savasi, daha iyiye ulasma ve ulusal ekonomide kendine yer bulma
miicadelesidir (Bilgin-Akgay, 156).

Aslinda sozliikteki anlamina bakildiginda “isbirligi” olan
kooperatif sozctigli, Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA-International
Co-operative Alliance) tarafindan kabul goren ve Uluslararast Caligma
Orgiitii (ILO-International Labor Organization) tarafindan da benimsenen
tanimlamasina gore (ICA,2015; ILO,2015) “Kooperatif; insanlarin ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢ ve isteklerini karsilamak amaciyla
goniilli olarak olusturduklari, miilkiyeti miisterek olan ve demokratik
olarak yonetilen 6zerk bir tesebbiistiir.”

Bu tesebbiislerin en Onemli Ozelliklerinden biri ise, hemen
her ekonomik faaliyet i¢in lreticiler tarafindan basvurulabilecek bir
orgiitlenme modelidir. Ustelik bu model, birgok iiretim sektdriinde ¢alisan
genis kitlelerin katilimina da imkan saglar.

Bu cerceveden bakildiginda kooperatif¢ilik, iilkelerin cografi
durum, siyasal rejim ve farkli ekonomik sistemleri olsa da basta
tarimsal iiretim olmak iizere, konut yapimindan, saglik hizmetlerinin
sunumuna, enerji Uretimi ve dagitimindan, sigortacilik sektoriine
kadar genis bir alanda faaliyette bulunmayi saglama araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Basaran, 2015:17). Ancak, bu alanlarda kurulan
kooperatiflerin kendilerine belirledikleri temel amaca ulasabilmeleri i¢in
performanslarinin yonetilmesi gerekmektedir.

Kooperatifciligin 6nemli bir faydasi ise, bireysel veya kiiciik
olcekli kuruluslar i¢in 6nemli bir firsat olmasidir. Ozellikle tarimsal
iireticilerin kooperatiflesmesi, pek ¢ok acidan performans saglayici
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olmaktadir.

Zira, tarimsal liretimin gerek ekonomik ve sosyal acidan, gerekse
teknoloji kullanim1 ve ekolojik siirdiiriilebilirlik agisindan performansin
saglanmasindaki en Onemli etkenlerden birisi Tireticilerin Orgiitlii
olmasidir.

Bu konuda, kooperatif orgiitlenme en basit ve en uygun ve en
yararll bir orgiitlenme modeli olmaktadir (Ozgelik-Giildal,2015:555).
Boylece, kooperatifiesen tarim {lireticileri gerek tarimsal girdilerin elde
edilmesi agisindan, gerekse liretim ve iirlin pazarlamasi agisindan 6nemli
imkanlara kavusmaktadirlar.

Iste bu bildiride, tarimsal iiretim alaninda giderek &nemini
artiran “Organik Tarim” sektoriinde kooperatif¢iligin yeri ve éneminin
anlatilmasinin yan sira; “En iyi 6rnek” olarak Hollanda organik tarim
ireticisi “Nautilus” adli basarili bir kooperatif¢ilik hakkinda bilgi
verilecektir.

ORGANIK TARIM

Sentetik giibreleri ve benzeri bitkisel ilireme ve biiylime
diizenleyicilerini kabul etmeyen organik tarim, ¢cevreye ve insana dost bir
tarim anlayisiyla, sentetik kimyasal tarim ilaglar1 ile hormon kullanimi
icermeyen bir tarimsal tiretimdir.

Organik (Ekolojik, Biyolojik) tarim yiiksek girdi kullanimina
dayali endiistriyel tarimin insan sagligi, ekonomi ve ¢evre agisindan ortaya
cikardigir olumsuz sonuglarin karsisinda alternatif olarak ortaya ¢ikmis
bir tarim sistemidir (http://www.eto.org.tr/ekolojik-tarim/ekolojik-tarim-
nedir/).

Kaynaklarin en 1iyi sekilde kullanimina dayanarak yanlis
uygulamalar sonucu bozulan dogal dengeyi korumayir amaclayan
ekolojik tarim sisteminde, sentetik kimyasal giibrelerin, ilaclarin ve
hormonlarin  kullanimi yasaklanmistir. Toprak verimliligi, hastalik
ve zararlilardan korunmada uygun cesit secimi, iirliin rotasyonu,
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bitki atiklarmmin degerlendirilmesi, yesil gilibreleme, organik atiklarin
kullanilmasi, hayvan giibresi ve biyolojik kontrol gibi yontemler esas
olarak belirlenmistir. Organik tarim yiiksek kaliteyi hedefleyen bir tarim
sistemidir. Baslica amaci1 toprak-bitki-hayvan ve insan arasindaki yasam
zincirinde tiretim optimizasyonunu saglikl1 bir sekilde saglayabilmektedir.
Organik tarimla ilgili tiim ulusal ve uluslararas1 standartlar araziden
rafa kadar iirliniin izledigi tiim asamalarin kontroliinii ve sertifikasyonu
zorunlu tutmaktadir. Sertifikasyonla, organik iiriin tiiketerek hem saglikli
yasamay1 hem de dogay1 korumay1 hedefleyen tiiketicilere bir gilivence
verilmektedir. Ayrica organik {iretim yapan tireticinin standartlara uygun
iretimini belgelendirerek ispatlamasina ve {riiniinii hak ettigi degerde
pazarlamasina imkan saglamaktadir.

Organik tarimi dort temel ilkeye dayandirmak miimkiindiir. Bu
ilkeleri su sekilde agiklayabiliriz (Karakurt,2015: 533):

Saghk ilkesi : Bu ilkeye gore ekosistemin sagligi, birey ve
toplum sagligindan ayr diislinlilemez. Buna gore, yasayan mevcut tim
sistemlerin biitiinliigii ve bozulmamisghgi esastir. Bu agidan kimyasal
giibre, bitki ve hayvan sagligina iliskin olumsuz etkisi olan ilaglarin
yasaklanmas1 gerekir.

Ekolojik Ilkesi : Tarimsal iiretim, ekolojik isleme dayandiriimali
ve bunun ekolojik dongiisii s6z konusu olmalidir. Bu agidan organik tarim
genetik ve tarimsal ¢esitliligi korumali; tarimsal uygulamalarda dogal
icerik bozulmadan ekolojik denge saglanmalidir. Boylece, organik tarim
yapanlarin {iretimden, ticaretine kadar tiim siireglerde bitki dokusunu,
dogal yap1 ve igerigini, toprak, hava ve su Ozelindeki genel g¢evreyi
korumalar1 gerekir.

Diiriistliik  Ilkesi : Tarimsal iretimde, islemlenmesinde,
ulagtirilmasinda pazarlanmasinda ve tiiketilmesinde gorev alan basta
ciftciler olmak tizere, diger katki saglayicilarin arasinda esitlik, saygi ve
adalet ile agikliktan yana olmalarini gerektiren bir ilkedir. Bu baglamda
organik tarim iyi ve yeterli kalitede gida ve diger tarimsal iiriinlerin
iiretilmesi ve tiiketiciye ulagtirilmasini amaclar.

Ozen Ilkesi : Bu ilkeye gore organik tarim yapanlarin gerek mecut
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toplumun, gerekse gelecek nesillerin insan sagligini ve ¢evre sagligini
diistinerek ve bunu korumaya 6zen gosterecek sorumlulukla iiretim
yapmalidir. Bu nedenle organik tarim uygun teknoloji, tiretim yontemi ve
bunlarin gelistirilmesinde ekoloji bilimine uygun olmalidir.

Tiirkiye’de Organik Tarim

Organik tarimin iilkemizdeki durumuna baktigimizda, konuyla
ilgili olarak 6nce “Organik Tarim Kanunu’nun yiiriirliige girdigi; daha
sonra da bu kanuna uygun olarak ¢ikarilan yonetmeliklere uygun olarak,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nmin yonetim ve denetiminde
yapilmakta oldugu goriilmektedir. S6z konusu “Organik Tarimin Esaslar1
ve Uygulanmasina Iliskin Y&netmelik” AB mevzuatina da uygun olacak
bicimde R.G.’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Yonetmelige, gore
Organik tarim s0yle tanimlanmaktadir :

“Topram, su, bitki, hayvan ve dogal kaynaklar kullanilarak organik
iirlin veya girdi tiretilmesi ya da yetistirilmesi, dogal alan ve kaynaklardan
iirlin toplanmasi, hasat, kesim, isleme, tasnif, ambalajlama, etiketleme,
muhafaza, depolama, tasima, pazarlama, ithalat, ihracaat ile {iriin veya
girdinin tiiketiciye ulasincaya kadar olan diger islemlerdir.”

Aslinda Tirkiye’de organik tarim daha eski bir tarihe
dayanmaktadir. Ciinkdi, tarima dayali dig tilke {iriin talepleri neticesinde
1980’11 yillardan itibaren incir, liziim, elma, domates gibi geleneksel
tiriinlerle baslayan bu iiretim tarziyla tarim, giderek c¢esitlendirilmistir.
Gilintimiize (2012) gelindiginde organik tarim kokenli {irliniin 204 ¢eside
ulastig1; 55 bin ¢iftcinin 703 bin hektar organik tarim alaninda 2 milyon
tona yakin iiretimde bulunduklar1 gériilmiistiir (Atak ve diger 2014:1).

Tiirkiye’de baslangigta ihracaat yapilan iilke mevzuatlaryla
yapilmaya ¢aligilan organik tarim, daha sonra 2092/91 sayili AB Tiiziigi
esas alinarak yapilmistir.

Giliniimiizde ise, bagta belirtilen Organik Tarim Kanunu ve
Y onetmelikleri esas alinmaktadir.

Son olarak Tiirkiye’de organik tarim uygulamalarinin gelistirilmesi
icin ¢esitli sekillerde desteklenmesi s6z konusu olmustur. Bu destekleri
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su sekilde siralamak miimkiindiir (Karakurt, 2015:538) :
= Dogrudan Gelir Destegi,
= Fark Odemesi Destegi,
= Telafi Edici Odemeler Destegi,
=Hayvancilik Destegi,
= Tarim Sigortalama Destegi,
= Kirsal Kalkinma Destegi,
= Cevre Koruma Amagli Tarim Arazisi Koruma Prog.Destegi,

= Diger (Arastirma, kalite, pazarlama, dopolama vb.) Destekler.

Avrupa Birliginde Organik Tarim

Organik/dogal iiriin veya biyolojik iiriin, adindan da anlagilacagi
gibi liriiniin olusma siirecinde kimyasal hi¢ bir ara malzeme kullanilmadan
tiretilen trtindiir.

Bu iiriinlere, Avrupa Birligi iilkeleri EKO etiketi yapistirtlmasini
kararlagtirmis durumdadir. Bu etikete sahip olan {iriinler, hastaliklara kars1
kullanilan ve insanlara zarar veren zehirli ilag¢ artiklarini igermemektedir.

Organik/Dogal f{irtinlerin yaninda, ayrica daha siki kosullara
bagl olarak iiretilen dogalligi ve dinamikligi vurgulayan “Biologisch-
dynamisc-BD” (Demeter) olarak adlandirilan iirtinler de vardir. BD olarak
iiretilen bu iriinlere EKO etiketi kullanmasi1 gerektigi gibi, Demeter
etiketi de kullanilabilmektedir.

Ancak, bunun tersi s6z konusu olamamaktadir. Diger bir deyisle
dogal/organik sartlar1 tasiyan drlinlerin hepsine, Demeter etiketi
verilememektedir.

Aslinda, BD firiin diisiincesi 1861-1925 yillar1 arasinda yasamis
olan ve antroposof olan Rudolf Steiner tarafindan ortaya atilmistir.
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Steiner’e gore, yasam enerjisi yerden-topraktan gelmektedir. Ve bu enerji
toprak, bitki, hayvan, doga ve insanlardan olusan bir denge sayesinde var
olabilecektir (Selg, 2015).

Biologisch-dynamisc (Demeter) iirlin yetistirmenin sartlarini
kisaca agiklayacak olursak; iiretilen iirtin, doga ve kullanilan insan
enerjisiyle diger malzemelerin tamaminin var olan dengeyi bozmayacak
sekilde kullanilmasidir. Burada s6z konusu olan sey, kullanilacak
giibre, hayvan yemi, hayvanlarin bakimi ve hastaliklara kars1 kullanilan
ilaglardir. Ornegin kullanilacak giibrenin % 60’1 dogal olmali, hayvanlarin
yemi ise, %100 dogal olmali ve bunun % 80’1 de ilgili ¢ift¢i/tarim firmasi
tarafindan tiretilmis olmalidur.

BD iiriinleri eskiden yoktu, yalnizca ilaglanmamas iiriinler olarak
piyasaya siirliliirdii. 2001 yilindan sonra, bu {iriinlere olan talep diinya
genelinde iki katina ¢ikmis bulunmaktadir. 2011 yilinda, bir 6nceki yila
gore BD iirlinlerine 87 milyon Avro, daha fazla para harcanmustir.

90’11 yillarda karsimiza ¢ikan bazi bulasici hayvan hastaliklar (kus
gribi, deli dana hastali§inin hayvan yemi ile olan iliskisi vs), insanlarin
bu alandaki hassasiyetini artirmistir. Demeter Certificering; Demeter
product certificate ENG 31-03-2018 (Shepard,2014).

HOLLANDA’DA KOOPERATIFCILIK

17,2 milyon niifuslu Bat1 Avrupa iilkesi Hollanda’nin yiizol¢timii
42.000 km?’dir. Faal nifusun % 10,41 tarim sektoriinde istihdam
edilmektedir. Hollanda topraklarinin % 48’1 tarimsal arazi olarak
kullanilmakta; bunun %40°1 ekilebilen topraklar, % 55’1 mera ve otlaklar,
% 5’1 ise ¢igekgilik (¢cogu sera altindadir) i¢in kullanilmaktadir.

Hollanda’da tarimsal amacli kooperatifler, kirsal kesimde kadin
ve erkek tireticinin rekabet kosullarin iyilestirmek ve piyasada belli bir
yerin sahibi olabilmek i¢in 19.yiizyilin ortalarindan bu yana gelismelerini
siirdirmiislerdir.

Hollanda devlet yonetimi kooperatifiere tarafsizlik ilkeleri ile
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yaklagsmistir. Bugiin tlilkede kirsal kesim {ireticisi, 3-4 ayr1 kooperatife
ortaktir. Ulkede kooperatif hukuku, bagimsiz birlikler anlayisini
desteklemistir.

Medeni kanunda, kooperatiflerle ilgili diizenlemeler belirli
maddelerde yer almistir. Buna gore, ortaklarin oy haklari, birlik ¢aligmalari
ile ilgili diizenleme, yonetim kurulu ve sorumluluklar1 diizenleyen
maddeler mevcuttur.

Kooperatiflerin ortak olmayanlarla iligkilerini de ilgili maddeler
diizenlemistir.

Hollanda tarimsal amagli kooperatifieri, ortaklarina kredi-tarimsal
girdi temini ve Ureticinin Uretimini isleyerek pazarlayan ¢ok amaclh
hizmet kooperatifidirler.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra sayilar1 devamli azalan tarimsal
amacl kooperatifier, bu sekilde birim maliyetlerini olduk¢a diistirerek
ortaklarmin liriiniiniin kalitesini de yiikselterek pazardaki yerini artirmay1
hedeflemis, bu hizmetinde basarili olmustur.

Bir AB iilkesi olarak Hollanda, kirsal kesimde iiretilen siit
ve lriinlerinde, et ve yumurtada, meyve ve sebzede iiretimin ¢ok
biiyiik kismini kooperatifleri aracilifiyla toplamakta, islemekte ve
pazarlamaktadir. Ulkede sekerpancar ekimi ve degerlendirilmesi tek bir
kooperatif tarafindan yapilmaktadir.

Yine iilkede patates tiretiminin % 100’0 sanayi kooperatiflerinin
isletmesinde degerlendirilmekte, diinyanin en biiyiik nisasta iiretimi yapan
isletmesi de kooperatiflerindir; diinya pazarinin % 24’i bu kurulusun
elindedir.

Hollanda kredi kooperatifleri “Rabobank™ ortag1 olan iireticinin
finans-kredi gereksinimini karsilar; 1998 yilinda tilkede 37.000 ¢alisani
ile 547 kredi kooperatif bankas1 vardir.

Hollanda’da klasik hizmet kooperatiflerinden olan, giinlimiizde
hala faal olan tiirleri arasinda iilkede 12 adet muhasebe hizmeti veren
sektor kooperatifi, 42 adet miisterek makine kullanimi hizmeti veren
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birim kooperatif, 7 adet ot kurutma yapan birim kooperatifin yan1 sira,
tipik bir hizmet kooperatifi olabilecek veteriner hizmet kooperatifi vardir.

Hollanda kooperatifleri hukuki yonden tescil edilmis sirketlerdir.
Yasal olarak dort organlari vardir; genel kurulu ve onun sectigi yonetim
kurulu, yonetim kurulu tarafindan atanmislardan olusan isletme yonetimi
ve denetciler. Yasaya gore her ortagin genel kurulda tek oy hakki vardir.
Ust orgiitlerde ve biiyiik kooperatiflerde genel kurullar temsilcilerden
olusmaktadir.

Hollanda’da kirsal kesim kooperatifieri finansmanlarin1 kendileri
saglamistir ve yabanci kaynak kullanim1 yoktur. Rabobank bir kooperatif
bankasidir. Hollanda’da borsaya kayitli ve islem goéren kooperatif sirketi
vardir. Bunlar, eczacilar kooperatifierinin toptanci islemler i¢in kurduklar1
sirketlerdir.

Hollanda kooperatifleri vergi koyucusu (devlet) icin kirsal
kesim iireticisinin uzatilmis eli kabul edildiginden net gelir vergiye tabi
edilmektedir. Diger bir ifade ile kooperatifin pazarladig iiriin fiyat:1 ile
ortagina 6ddedigi miktar arasindaki fark vergi matrahi sayilir.

Ilk kooperatif hareketi 1870’li yillarda goriilmiistii. Tarimsal
amacli kooperatifler icerisinde, klasik tarim faaliyetlerinin yani sira
cigcekciligin oldukea etkin oldugu Hollanda kooperatif kiiltiirti 1876’da
yiirtirliige girmistir.

Medeni Kanun’un bir bdliimiinde, yapilan diizenlemelerle
kooperatifciligin uygulama alanlari genislemistir. Ornegin bugiin
Hollanda’da bir futbol kuliibii, kooperatif seklinde kurulabilmektedir.

Ortaklarla  iliskiler =~ yasadan ¢ok ana  sozlesmelerle
diizenlenmektedir. Hollanda tarimsal kooperatifleri, kuruluslarindan ¢ok
kisa bir zaman sonra {ist orgiitlenmelerini gergeklestirmislerdir. Tarim
ve cicekeilik sektoriindeki kooperatifcilik hareketinin gelismesi i¢in,
1934 yilinda kurulan Ulusal Tarim Kooperatifieri Konseyi’ne 25 Merkez
Kooperatif ve 3 Merkez Ciftci Birligi iiyedir.

Tarim iirlinleri bazinda tarimsal kooperatiflerin Pazar paylarina
gore; 1998 yilindaki verilere gore iilkede iiretilen siit ve iirlinlerinin %
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83’1, ¢igek ve diger siis bitkilerinin % 95’1, sekerpancarinin % 63’1,
sebzede % 73, nisastada % 100, gilibre ve hayvan yeminin % 55’1
kooperatifier tarafindan degerlendirilmektedir.

Yine 1998 yili itibari ile iilkede siit ve siit irilinleri isleyen
kooperatiflerde 18900 kisi, et ve liriinleri kooperatif isletmelerinde 2200
kisi, giibre igletmelerinde 9500, patates ve nisasta igletmelerinde 3500,
sekerpancar isletmelerinde 2280, ¢icekgilik kooperatiflerinde 2300 kisi
istihdam edilmektedir.

Hollanda tarimsal amaglh kooperatiflerinin en karakteristik
ozelligi, hi¢ devlet yardim1 almadan, bizzat iireticisinin 6z kaynag ile
gelistirdigi kendi kredi bankalari ile finansman ihtiyaglarini giderdigi bir
olusum olmasidir.

Ulkenin sanayisi yaninda tarim sanayi iiriinleri ve zenginligi
tilkenin GSMH’nda 6nemli bir yere sahiptir. 1995 yilinda iilkede tiretilen
toplam tarimsal {iriiniin % 45’1 ihra¢ edilmistir. Ayn1 sekilde 1990’11
yillarda, iilkenin bir¢ok tarimsal iirliniinii isleyen fabrikalarin komsu iilke
isletmeleri ile birlikte iiretim yaptiklarini, bu sekilde diinya pazarlarindaki
yerlerini genislettikleri goriliir. Siit ve {irtinlerinde, Belgika ve Almanya
firmalar ile yatirnmlarini genigletmislerdir.

Diger AB iilkelerinde oldugu gibi Hollanda’da da, klasik
kooperatif tiirlerinin kurulusu s6z konusu degildir. Buna karsin, iilkede
yeni tlir kooperatifler ad1 ile piyasada yeni iirlin ¢esitlerinin avantajlarini
kullanmak i¢in ekolojik {iriin kooperatifierinin kurulusu vardir. “Nautilus”
adi ile kurulan ekolojik tarim yapan kooperatifin, 1996 yilinda cirosu 9,3
milyon EURO olmustur.

Bir diger yeni kooperatif tirli ise, “Cevreyi Koruma
Kooperatifleri”’dir. Bu kooperatifin amaci, ¢evrenin kirlenmesini 6nlemek
ve gelecek nesillere daha temiz bir ¢gevre birakmaktir. Bu gorev aslinda
devletin sorumlulugunda olmasina ragmen, Hollanda’da bu gorevi
kooperatifler tistlenmislerdir.

Hollanda tarimsal kooperatifieri, AB iilkelerinin kurulusu olan
COPA-COGECA’nin iiyesi olduklar1 gibi ICA’nin de iiyesidirler.
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Hollanda toplumu isbirligini ¢ok benimsenmis ve bundan sinerji
yarartmakta da oldukca c¢ok basarili olmus bir toplumdur. Hollanda’da
kooperatifciligin parolas: ise, birlikten kuvvet dogar “Samen sta je
sterker-samin sta ye sterkir” olarak bilinir.

Aslinda, 1235 yilinda Hollanda’nin su altinda kalma tehlikesi
olustugunda; “Su insanlar arasinda ayirim yapmaz, hepimizi gotiirmeden
igbirligi yapalim” diisiincesiyle, toplumun farkli tabakalarini temsil eden
insanlarin igbirligi yapmasi saglanmistir.

O giinden bu zamana kadar toplumda iletisimin 6nemi ¢ok iyi
anlasilmis olup zamanla iletisim sanat1 olusmustur.

Zamanla konsensiis dedigimiz orta yolu arayip bulma kiiltiiri,
hemen her alanda bir parola haline gelmistir. Simdi ise, kiiresellesen
diinyada ayakta durabilmek i¢in igbirliginin 6nemi ve zorunlulugu, adeta
insanlarin DNA’larina iglenmektedir. Bu nedenle, Kooperatifcilik gibi
isbirligini bagsarmanin temelinde de, iletisim sanati ¢ok onemli bir yer
tutmaktadir. fletisim araciligiyla varilan konsensiis-uzlasma kiiltiiriiniin
ise, aile i¢i iletisimle bagladigini séylemek miimkiindiir.

Asirlar boyunca vakif, dernek ve kooperatifler Hollanda toplumunu
birarada tutarken, ulusal 6l¢ekte tarim ve ekonomi alaninda da basarili
olmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bunun en 6nemli bir gostergesi
olarak, Hollandalilarin kullandig1 bir deyim bulunmaktadir: “Hollanda
yiizbinlerce vakif, dernek, kooperatifler sayesinde ar1 yavrusu/OGUL
gibi birbirine tutunmustur”. Turuncu aileyi (Kraliyet ailesini) koruma
derneginden, tabiri caizse tek ayakli kanarya kuslarini koruma derneginin
bile varlig1, bu anlayisa iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Ozgiizel, 2017).

Hollanda’da vakif ve dernekler ¢ok daha eski bir tarihte ortaya
cikmalarma ragmen, Kooperatif¢ilik 19.yiizyil ortalarinda baslamistir.
Glinlimiiz Hollanda’sinda ise, yaklasik olarak 8000 kooperatif veya
kooperatiflerin ¢at1 drgiitii/kurumu vardir. Ancak, bunlarin sadece 2500’1
aktiftir. Digerleri ise, ekonomik agidan zayif veya yonetsel agidan pasiftir.

Kooperatifierin Hollanda ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Zira, son yillarda yeni inisiyatif sahipleri olarak

822



Usiincii Sektor Sosyal Ekonomi,2017,52 Ozel say
Third Sector Social Economic Review,2017,52rd Special edition

uireticilerin, genellikle kooperatifler olusturarak piyasaya girmeyi tercih
etttikleri gortilmektedir. Boylece, yakin zamanda Hollanda’da kurulan
kooperatifierin yer aldig1 sektorler sunlardir:

= Enerji sektoriinde 270 kooperatif,
= Saglik sektoriinde 352 kooperatif,
= Hizmet sektoriinde 921 kooperatif.

Ornegin, hizmet sektdriindeki bir ¢ok uzman kooperatifleserek,
kendi alanlarindaki pazar piyasasina yon vermeye ¢alismaktadir. Hatta
firmalar, misteriler, yar1 resmi (yar1 6zerk) devlet kuruluslar1 bile,
kooperatif ¢atis1 altinda isbirligine gitmektedirler (Utrecht Universitesi,
2016).

Hollanda kooperatif¢ilik alaninin geneline baktigimizda ise,
Kooperatifcilikte en gelismis 14 sektér bulunmaktadir. Hollanda
kooprefticiliginde ekonomik  biiyiiklikleri — siralamasi  agisindan
kooperatiflerin yer aldig1 sektorler sunlardir:

= Hizmet sektoriindeki kooperatifler (% 28),

= Saglik sektoriindeki kooperatifier (% 14),

= Tarim sektoriindeki kooperatifler (% 11),

= Konut/insaat sektoriindeki kooperatifler (% 10),
= Enerji sektoriindeki kooperatifier (% 9),

= Kiigiik capli girisim/Perakende sektoriindeki kooperatifler (%
6), kamu sektorii/belediyeler ile diger devlet kuruluslarinin yer aldigi
kooperatifler (% 4),

= {stihdam sektériindeki kooperatifier (% 4),
= Onarim ve bakim sektoriindeki kooperatifier (% 4),

= Transport/lojistik ve depolama sektoriindeki kooperatifier (% 3),
Rekreasyon teknolojisi sektoriindeki kooperatifler (% 2),
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= Satin alma ve satis sektoriindeki kooperatifier (% 2).

Hollanda konut kooperatif¢iligi alaninda farkli bir kooperatifcilik
ornegi olarak, varlikli vatandaslarin, fabrika midiirlerinin ve organize
olmus iscilerin 1850’lerde kurduklar1 kooperatifier gosterilebilir.

Daha sonraki yillarda, insaat sektoriiniin farkli alanlarinda ¢ok
sayida kooperatif kuruldugundan, uygulamada bunlarin karsisina ¢ikan
sorunlardan olumsuz etkilenmemeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 yasal
prosediirlere uyma, bir¢ok alanda isbirligi saglayip satin alma, lojistik,
personel ve benzeri gibi akla gelebilecek hemen her alanda kooperatifiere
destek veren kooperatiflerin ¢ati organisazyonunu olusturan ve dernek
statiisiinii tastyan cati orgiitii olarak “Brans Organizasyonlar1” Insaat
sektoriikooperatifleridernegi(AEDES-vereniging vanwoningcorporaties)
olusturulmustur.

S6z konusu ¢at1 kurulus, ilgili piyasalar1 takip ederek iiyelerini
bilgilendirmekte, personel talebine destek vermekte, finans konusunda
referans olmakta ve genel anlamda da bir databank gibi hizmet
verebilmektedir (https://www.aedes.nl/).

Uye sayisi, biitcesi, biinyesinde calistirdigi eleman sayis
bakimindan Hollandada en biiyiik 100 Kooperatife bakildiginda ise, bu
kooperatiflerin sermaye toplamimnin 110 milyar euro oldugu; 153.000
personel caligtirdiklart ve 25 milyondan fazla iiyeye sahip olduklar
goriilmektedir. Hollanda niifusunun 17,2 milyon oldugu hesaba katilirsa,
kooperatifcilikte iletisim aginin yogunlugu daha belirgin olarak karsimiza
cikmaktadir. Zira, pek ¢ok Hollandalinin birden fazla kooperatif iiyeligi
bulunmaktadir.

Hollanda kooperatifcilik sisteminde ayrica, bazi kooperatiflere
insanlar bireysel olarak iiye olabilecekleri gibi, sahip olduklar sirketlerle
de iiye olunabilmektedir.

Hollanda’da iiye sayisindan dolayr ilk 5’e giren kooperatifler
Achmea, Cooperatie VGZ ve CZ (saglik-sigorta), Rabobank Groep,
Friesland Campina (Siit iiriinleri), olarak goriinmektedir. Hollanda’da
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kooperatiflerin en fazla iiye sayisi acisindan siralamasi, Tablo 1’de
verilmistir.

Hollanda’da son ii¢ yilda ekonomik agidan en fazla biiyiiyen 20
kooperatife bakildiginda ise, bunlarin % 90’nin gida sektoriinde faaliyet
gostermekte oldugu gorilmektedir(http://www.cooperatie.nl/actueel/
nederlandse-cooperatie-top-100)

Hollanda Kooperatif ¢at1 6rgiitii, ayn1 bransta olan kooperatiflerin
birlikte hareket etmesiyle olusturduklar iist kurulustur. Boylece, iiye
kooperatiflerin yasal haklar1 gdzetilmekte; ulusal ve uluslararasi firsatlar
icin birlikte hareket edilmektedir.

Tablo 1. Hollanda’da Uye Sayilarina Gore En Biiyiik kooperatifler

N | ilk ' OYE
0 100 Kooperatifler SAVISI
Sirasi

1 1 ACHMEA (saglik sigortasi) 7.000.000
2 26 DELA (saglk sigortasi) 3.680.743
3 4 COOPERATIE VGZ (Sag.Sig) 3.342.129
4 5 CZ GROEP(saglik sigortasi) 2.721.200
5 7 MENZIS (saghk sigortasi) 2.116.338

Ornegin farkli belde-kdylerdeki 5-10 iiyeli kiiciik kooperatifier
igbirligine giderek, yasal bir {ist temsil orgiitiinii olusturmaktadirlar. Bir
yandan kiiresellesmeden dolayi, diger yandan Hollanda’nin doért diinya
kitas1 arasinda gida tiriinleri en basta olmak tizere, asirlardir sahip oldugu
transit konumdan iyi yararlanmak isteyen girisimciler, bu isi kiigiik bir
kooperatif olarak yapamama durumunu goz oniinde bulundurarak, diger
kooperatiflerle igbirligine gitmektedirler.

Boylece, birden fazla kooperatifin hakkini koruyan, hedefleri
icin de miicadele veren bir st Orgiit olusturulmaktadir. Hollandalilarin,
“Birlikten kuvvet dogar” felsefesinin varliginin farkinda olduklarini iyi
not etmek gerekir.
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Kooperatifin diginda sosyal refah diizeyini yiikseltmek icin
belediye veya bakanliklara duyurulacak konular dahil, semt haklarini
korumak iizere kurulan gegici, bazen yalnizca bir konu hususunda yetkili
ve s0z konusu konu ¢ézlimlenince kendini fesih eden 6rgiitlenmelerden de
s0z edebiliriz. Bu alanda yapilacak ¢aligmanin inisiyatifini ise, herhangi
bir vatandas alabilmektedir. Zaten ortaya atilan diislince tasvip edilirse
dayanigmaya giren insan ¢ok olacaktir!

HOLLANDA iYi KOOPERATIFCIiLiK ORNEGI
“NAUTILUS”

NAUTILUS Organik Tarim Kooperatif¢iligin Tarihgesi

Dogal/organik sebze-meyve (agik hava ve sera) tiretimi konusunda
olusturulan NAUTILUS kooperatifin tohumu (temeli), 1987 yilinda
atilmig ve yesermeye baslamstir.

Aslinda, 25 yil once dogal iiriin yetistirmek konusundaki
gelismelerden ¢ok az s6z edilmekteydi. Halkin talebi de bu alanda pek
fazla degildi. O yillarda, Hollanda’nin Flevoland boélgesinden birkag
ciftei, isbirligi ile daha giiglii olma beklentisi, profesyonellik, hak
arama konusunda kazan-kazan mantigryla kazangli olabileceklerine
inanarak birlikte caligmaya baslamis ve bu konuda hassas olan diger
ciftcilerle iletisim aginm1 genisleterek NAUTILUS kooperatifinin temeli
olusturulmustur. Nautilus kurulusundan kisa bir siire sonra da {iriinlerinin
satis kanallarini genisletmek {izere caligmalara baslamistir.

NAUTILUS, bu c¢alismalari yaparken, Flevoland bolgesinde
Stichting Biologische Landbouw Flevoland adindaki vakif dogal iiriinleri
gelistirmek iizere ciftcileri destekleyen ¢aligmalar yapmaktaydi. Bu vakif
oldukca basariliydi.

Ciinki, halkin dogal iiriinlere talebinin artmasiyla bir ¢ok ¢iftci
bu vakiftan yeni satig alanlar1 bulmak iizere destek talep ediyordu. Bu
gelismelerin 15181nda, 1991 yilinda Flevoland bolgesinin verdigi destekle
yurt disina sevkiyat yapan ilk satis noktasi/merkezi kurulmus oldu.
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NAUTILUS, 1996 yilinda Hollanda Dogal Uriinler kurumu
(Hollandse Biologische Producten) olan HBP ile birlesince kooperatifin
tiye sayist iki katina yiikseldigi gibi, iiretilen dogal {iriin de iki katina
cikmustir.

Ayni zamanda da Nautilus kooperatifi, iyelerinin {iriin tirettikleri
cografyalariyla, ulusal bir konuma girmistir. Ulusal cografyadaki pazara
hakim olan Nautilus’iin bdylelikle Hollanda’nin hemen her tarafinda
bulunan Siipermarket, toptancilar, organik gida iirlinleri satan mekanlar
icin ilging bir ortak konumuna girmistir.

NAUTILUS, onlara sebze, meyve, patates ve baharat gibi lirtinlerin
teslim edilmesi ve iirlinlin %100 dogal {irlin oldugu konusunda giivence
vermektedir (https://www.nautilusorganic.nl/bioproduct/).

Bir cift¢inin Organik NAUTILUS kooperatifine iiye olabilmesi
icin, dogal iirlin ihrag veya ithal eden iireticilerin uymasi gereken sartlari
yerine getirmesi gerekmektedir. SKAL adli kurulus gerekli sartlar1 yerine
getiren giftcilere belge vermektedir. Ancak bu belgeye sahip olundugunda
tiyelik olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sertifikaya sahip olmak isteyen
ciftgiler daha Once kimyasal pestisitler kullanmis olabileceklerinden
once gecis doneminde hi¢ bir kimyasal kullanmadan SKAL kurumunun
gozetmenliginde bir silire iiriin yetistirme durumundadirlar. Topragin
dogal/organik iirlin liretme seviyesine gelmesinden sonra ilgiliye o yil
icin gegerli sertifika verilir (SKAL biocertificate (31-12-2017); (www.
skal.nl);(https://www.skal.nl/biologische-teelt-van-gewassen/).

NAUTILUS Kooperatif¢ilig@in Amaci

Organik iiriin yetistiren NAUTILUS, Hollanda’da bu alandaki
pazarin ¢ok 6nemli bir boliimiinii elinde tutmaktadir. Her y1l yiizlerce ¢esit
iiriin, bunlar1 igleyecek fabrikalara/endiistri birimlerine, siipermarketlere,
dogal {irlin satan girisimcilere, toptancilara, bu tirlinlerin tiiketildigi otel,
lokanta vs. (horeca) gibi kurumlara ve sonug olarak miisteriye ulagmak
tizere sevk edilmektedir.

Amag, talep ve arz konusundaki esglidiimiin ¢ok iyi yapilmasiyla,
iirlinlin her zaman teslim edilme gilivencesinin yaninda, bu giivencenin
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yilin biitiin aylarinda siirekliligini korumasini ve uygun fiyatla piyasaya
sunulmasini saglamaktir. Bunun Nautilus kooperatifi, yaninda (iirliniin
%100 organik olmasi, talep edenin adresine/kapisinda teslim, her talebi
karsilama, st diizeyde kalite sunma ve profesyonel bir i partneri olmak
amacin giitmektedir.

Son olarak da {ireticilerle miisteri arasinda en iyi iletisim kanalin1
saglamak Oonemli bir hedefimizdir. Kooperatif liyelerimizin hepsi doga
sevgisiyle ¢aligmalarin1 yapmakta ve toprak, tohum, bakim ve mahsiil
alma konusunda uzman olduklarindan, diger bir amacimiz da, doganin
korunmasi bilincini  artirmaktir  (Organic-Dutch-Organic-Growers-
Association, ¢403089).

NAUTILUS Kooperatifciligine Uyelik

Enazikikisinin veyaikisirket temsilcisinin Noterde kurabilecekleri
bir ortakliktir. Masrafi olduk¢a azdir. Noterde yapilan anlasmada alinacak
kararlar1 kimin alacagi, masraf ve gelirin nasil paylasilacag: belirtilir.
Kooperatif iiye sayisi arttikca iletisim daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Bu yiizden kooperatif kurulduktan sonra noterde yapilacak olan biitiin
islerin yazili olarak kararlastirilmas1 en uygun yéntemdir. Uyelerden
birinin ayrilma istegi olmast durumunda ayrilanin sermaye hakkinin
kalan tiyeler tarafindan nasil satin alinacagi ve iiyeler arasinda nasil
paylasilacagi 6nceden karara baglanmaistir.

Alisilagelmis iiretim yonteminden Dogal/Organik iiretim
yontemine ge¢mek, pratik sorunlarin yaninda duygusal ve ekonomik
nedenlerden dolay1 kolay degildir. Gegis siirecinde ¢ok masraf yapilacak
olmasma karsin iiretilen iirlinler heniiz organik olarak piyasaya
stiriilemeyecektir. Diger bir deyisle, boyle bir karar1 almak i¢in ilk 6nce
iyi bir plan yapmak ve kisa vade ile uzun vade sorunlarla, uzun vade
yararlar1 teraziye koymak gerekmektedir. Nitekim kooperatif talep ve
arzin yaklasik olarak biiyiikliigiinii bilmektedir. Toplam 250 kadar aktif
uluslararas1 ve ulusal bliyiik miisterisi vardir. Bu yiizden kooperatife
iiye olmak isteyen yeni adaylara da NAUTILUS, tarafindan iiriin ¢esidi
hakkinda onerilerde bulunup yardimei olunmaktadir. Normal iiretimden
dogal/organik iiretim yoOntemine gegis slireci iki-lic yil siirmektedir
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(https://www.nautilusorganic.nl/bioproduct/).

Karmasik uluslararasi yasal kurallar, hizl kiiresel rekabet, maddi,
personel ve bilgi alanindaki yetersizlikler isbirligini zorlamaktadir.
Ornegin NAUTILUS, kooperatifinin 31 iiyesi vardir. Uyelerin ¢ogu tek
baslarina uluslararasi ticaret yapma cesaretine sahip olamayacaklarini
ifade etmistir. Bunun da en 6nemli nedenleri bilgi donanimi, kapital
ve insan kaynagi yetersizligidir. Ancak, bazi iiyeler, NAUTILUS un
ortaklasa gosterdigi cesareti tek baglarina higbir zaman kendilerinde
bulamayacaklarini beyan etmistir.

Burada 31 ¢ift¢i -ailesinden/firmasindan - s6z etmekteyiz. Diger bir
deyisle, sermaye ve is hacimleri oldukga biiyiiktiir, bu yiizden de bunlara
destek verecek bir biiroya gerek goriilmiistiir. Biiroda calisanlarinin
ve blironun masraflar1 {iyelerin gelirlerinden (yapilan anlagmadaki
oranlara gore) kesilir. Ornegin, herkesin gelirinin kiigiik bir yiizdesi biiro
masraflarini karsilamak i¢in ayrilmaktadir. Bu oran % 5-ile % 10 arasinda
degisebilecektir.

NAUTILUS Kooperatif¢iligin Yapisi ve isleyisi

NAUTILUS kooperatifinde, elde edilen dogal tarim {iriinlerin
satis isleri kooperatif tarafindan gerceklestirmektedir. Faturalandirma
da kooperatif tarafindan gergeklestirilir. Ancak, iiriin aracisiz; dogrudan
iireticiden siparis veren aliciya gider. Bunun i¢in de NAUTILUS
iirlinlerinin paketleme, {iriiniin biiyiikliigiine gore tasnif edilmesi, teslim
tarihi ve transport i¢in ¢ok hassas ve detayli bir sekilde anlasma yapilir.
NAUTILUS Kooperatifindeki tiim bu islerde goz 6nilinde bulundurulmasi
gereken temel kural, “iletisim zincirinin en zayif halkas1 kadar giiclii
oldugudur”. Ciinkii, {reticinin s06z konusu asamalardan birinde
yapacagi bir hatanin, Kooperatif miisterilerine verdigi %100 giivenceyi
sarsabilecegi bilinmektedir.

NAUTILUS Kooperatifi’'ne iiye olan farkli iireticilerin goriisi
alindiginda, dogal {irlin liretmenin ve bu irilinlerin gelecek kusaklara
da birakilmasinin kendilerine mutluluk verdigini sdylemekte ve tek
baslarina ihracat yapma cesaretine sahip olamayacaklarini, NAUTILUS
personelinin samimi bir atmosfer iginde ¢ok yapici Onerilerini almakta
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olduklarini ve bundan memnuyet duyduklarint vurgulamaktadirlar.

NAUTILUS Kooperatifi, satist yapar ancak program
koordinatorleri 6dnceden {iriiniin kalitesini yapmis olurlar. NAUTILUS
Kooperatifi ofisinde gorevli olan personel, ayni zamanda koordine iglerini
iistlenir. Bunun yaninda, Kooperatifteki bagka bir uzman iiye iireticilerin
otomasyon sistemiyle ugrasir. Uyelere, sistemin nasil ¢alistigin 6gretir.
Uyelerin girdigi bilgiler, merkezde degerlendirilir. Biitiin {iyelerin,
iriinleriyle ilgili tahminler yapilir ve gelecege yonelik ihracat ve bunun
iiyelere boliislilmesinin planlamasi yapilir.

NAUTILUS Kooperatifi tarafindan miisterilerinin ddemeleri takip
edilerek, tiyelere gerekli bilgiler verilir. Ayrica, Avrupa Birliginin verdigi
tarimsal destekten yararlanmalar1 ve miiracaatlarinin hatasiz yapilmasi
icin iiyelere gerekli destek verilir.

Son olarak, “bir kooperatifin bagarisi iiyeler arasinda ve ayni
zamanda {retici iiyeler ile kooperatif personeli arasindaki etkili iletisimin
kalitesine baglidir” ilkesinden hareketle, NAUTILUS Kooperatif
Biirosu’ndaki personel, iiretici iiyelerin ne diisiindiiglinli; memnuniyet
derecesini ve yaptig1 islerde hareket nedenini 6grenmeye calisir ve onlara
stratejik planlamay1 ve se¢imini yapmasinda yardime1 olunur.

NAUTILUS Kooperatifi tiyeleri, Hollanda’nin farkli bélgelerinden
geldigi gibi, iirettikleri dogal ve/veya biyolojik dinamik iirlin ¢esidinde
de farkliliklar gostermektedir. Asirlardir, Hollanda’da {iretilen tiriinleri
gelecege tasimay1 hedeflemektedirler.

NAUTILUS Kooperatifcilikte Uretim

NAUTILUS Kooperatifi iiyeleri, elma ¢esitlerinden domatese,
biber ¢esitlerinden lahanaya kadar sebze yelpazesindeki hemen her ¢esit
sebzeyi iiretmektedirler.

NAUTILUS Kooperatifi iiyeleri su dort farkli ortamda organik
tarim yapmaktadirlar (https://www.nautilusorganic.nl/bioproduct/):

1. Serada korumali iiretim,
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2. Tarlada agik iiretim
3. Yerde biiyliyen agik sebze liretimi
4. Sert ve yumusak agik meyve iiretimi

Bu zengin {irlin potansiyeli NAUTILUS Kooperatifini, ticari
is partneri olarak miisterilerine karsi oldukga cazip hale getirmektedir.
NAUTILUS Kooperatifi’nin ultusal ve uluslararasi olmak iizere, toplam
250 kadar miisterisi bulunmaktadir.

NAUTILUS Kooperatifi’nin iirettigi irlinlerin %25°1, iilke i¢cinde
satilmaktadir.

NAUTILUS Kooperatifi’nin iirettigi iiriinlerin % 75’1 ise, ihrag
edilmektedir. Thracat 6zellikle Almanya, iskandinavya iilkeleri, Ingiltere,
Belcika, Fransa, Italya ve ABD iilkelerine yapilmaktadur.

NAUTILUS Kooperatifi’nin potansiyel miisterileri i¢in yillik bir
takvim yapilarak, hangi sezonlarda/aylarda hangi iiriinlerin piyasaya
sunulacagi da belirlenmektedir.

Kisacasi, NAUTILUS Kooperatifi tarafindan, her yil yiizlerce
iiriin sebze ve meyve, islenmek {izere fabrikalara, siipermarketlere,
dogal gida firiinleri magazalarina, toptanci tiiccarlara, otel, lokanta ve
kafetaryalarla, catering firmalarina ve sonug olarak, bu iiriinleri kullanan
tiim vatandaslara ulagtirilmaktadir.

NAUTILUS Kooperatifciligin Faydalari

NAUTILUS Kooperatifciligi’nin Kooperatif ydnetimi olarak,
iiyesi olan 31 bireysel ¢iftcisine hemen her alanda destek vermektedir.
Bu destekleri ana basliklar halinde su sekilde siralayabiliriz :

1. Kooperatifde “kazan-kazan (birlikten gii¢ dogar)” diisiiniilmesi,
2.Kooperatif iiyelerine, iirettikleri iiriinlerine pazar bulunmasi,
3.Kooperatif iiyelerine faturalama ve muhasebe hizmeti verilmesi,

4. Kooperatif liyelerine {iriin ¢esitlemesi ve strateji destegi,
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5.Kooperatifin, AB’nin destekleme biit¢elerinden yararlanmasi,

6.Kooperatif iiyelerin ortaklasa satinalma politikasiyla indirimli
veya ucuz malzeme satin almalarinin saglanmasi,

7.Kooperatif iiyelerine organik tarim bilgi ve uzmanlik alaninda
destek verilmesi

8. Kooperatif liyelerinin organik tarim sertifikasi almak i¢in destek
saglanmasi(https://www.nautilusorganic.nl/nederlandsebiotelers/).

SONUC

Dijital teknolojilerle yonetilen ve pek ¢ok tarim {iriiniiniin sentetik
kimyasallarla tiretilip, tiiketicisine ulastirildigi Diinyamizda, organik/
dogal/biyolojik tarim yontemleriyle elde edilen tarimsal {iriinlerin
belirginlestirilmesi, gelistirilmesi ve giderek daha ¢ok tercih edilir hale
getirilmesi olduk¢a sevindirici bir gelisme olmaktadir. Bu gelisme
icin hem uluslararasi1 ortamlarda (AB vb.), hem de ulusal ve bolgesel
diizeylerde atilan yasal adimlar; mali ve yonetsel destekler bulunmaktadir.

Organik tarim konusunda en 6nemli gelisme ise, bu tiir bir tarimsal
iiretim i¢in pek ¢ok ciftcinin gii¢ birligi i¢in bir araya gelerek ¢ok basarili
kooperatifler kurmalaridir. Zira birer kii¢iik isletme olarak teknik bilgi,
iiretim, ulastirma ve pazarlama konularinda ¢ok zayif kalan c¢ift¢ilerin,
kooperatif ortamlarinda ¢ok daha basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu
basariya en iyi 6rneklerden biri olarak Hollanda-NAUTILUS kooperatifi,
bu bildirinin ana konusunu olusturmaktadir.

Bildiri hazirhigiyla elde edilen bilgilere gore NAUTILUS,
Organik/Biyolojik Gida Uriinleri (tarla/sera sebze-meyve) Ureticileri
Kooperatifi olarak, 1987 yilinda kurulmustur. Hollanda’nin Flevoland
Bolgesi’nde (Birkag sehri-Yerel yonetimi kaypasan bir Bolge Y onetimi),
bu sektorle ugrasan birka¢ c¢ift¢inin girisimiyle dogal iirlinlerin,
piyasasinda gerekli ilgiyi gdrmesi, hak ettikleri fiyatla {irlinlerini satmasi
ve liyelerin haklarmin korunmasi ve ayrica iiyelere bu alanda hizmet-
ici kurslarla gerekli uzmanligin kazandirilmasi amaglanmistir. Toplumda
genel olarak dogal iiriinlere olan talebin giderek artmasindan dolay1 yeni
satis pazarlarinin bulunmasi da hedeflemistir.
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NAUTILUS-Biyolojik Uriin Ureticileri Kooperatifi, kurulusundan
bir y1l sonra s6z konusu ¢aligmalarini yeni pazarlar bulmak tizerinde
yogunlagtirmistir. Felvoland Bolgesi’nin maddi destegiyle, kooperatifin
ilk satis merkezi 1991 yilinda kurulmustur.

NAUTILUS-Biyolojik Uriin Ureticileri Kooperatifi, 1996 yilinda
Hollandse Biologische Producten (HBP) adindaki kooperatifie birlesince,
iye sayist iki katina ¢ikmis; ayn1 zamanda da tiriin ¢esidi artmis ve ulusal
biiyiikliige erigsmistir.

Bu gelismelerin 1518inda NAUTILUS, siiper/hipermarketler icin
(taleplerin kolayca marketler i¢cin dogal iirlinlerin satisinin siirekliligi ve
kalite de giivenceye alinmis olmaktadir. Ciinkii, NAUTILUS markalagma
sagladigr i¢in sattigr TUriinlerin %100 dogal oldugu giivencesini
vermektedir.

NAUTILUS-Organik Uriin Kooperatifi, biyolojik ve bio-dinamik
sebze meyve alaninda ulusal ve uluslararasi alanda 250 biiylik kurum-
kurulusun taleplerini karsilamaktadir. Uriinlerin %25°i ulusal, %75’i
ise Almanya, ABD, Ingiltere, Iskandinav iilkeleri, Fransa, Italya ve
Belgika’ya ihrag edilmektedir. ***
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